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INFORME ESPECIAL DE REVISION INDEPENDIENTE

A los Administradores de Unién de Automdviles Clubs, S.A. de Seguros y Reaseguros (Sociedad
Unipersonal):

Objetivo y alcance de nuestro trabajo

Hemos realizado la revision, con alcance de seguridad razonable, de los apartados D y E
contenidos en el informe adjunto sobre la situacién financiera y de solvencia de Unidn de
Automoviles Clubs, S.A. de Seguros y Reaseguros (Sociedad Unipersonal) (en adelante, “la
Sociedad”) al 31 de diciembre de 2021, preparados conforme a lo dispuesto en la Ley 20/2015,
de 14 de julio, de Ordenacién, Supervision y Solvencia de las Entidades Aseguradoras vy
Reaseguradoras, en su normativa de desarrollo reglamentario y en la normativa de la Unidn
Europea de directa aplicacién, con el objetivo de suministrar una informacién completa y fiable
en todos los aspectos significativos, conforme al marco normativo de Solvencia Il.

A estos efectos, hemos revisado los aspectos contemplados en el articulo 3 de la Circular 1/2018
de 22 de febrero, incluyendo la informacion cuantitativa correspondiente a dichos aspectos
contenida en los modelos del anexo | de la Circular.

Este trabajo no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido a la normativa
reguladora de la actividad de la auditoria vigente en Espafia, por lo que no expresamos una
opinidn de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Responsabilidad de los Administradores de Unién de Automéviles Clubs, S.A. de
Seguros y Reaseguros (Sociedad Unipersonal)

Los Administradores de Unién de Automdviles Clubs, S.A. de Seguros y Reaseguros (Sociedad
Unipersonal) son responsables de la preparacidn, presentacion y contenido del informe sobre la
situacién financiera y de solvencia, de conformidad con la Ley 20/2015, de 14 de julio, de
Ordenacion, Supervision y Solvencia de las Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras, y su
normativa de desarrollo y con la normativa de la Unién Europea de directa aplicacién.

Los Administradores también son responsables de definir, implantar, adaptar y mantener los
sistemas de gestién y control interno de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparaciéon del citado informe. Estas responsabilidades incluyen el establecimiento de los
controles que consideren necesarios para permitir que la preparacién de los apartados D y E del
informe sobre la situacidn financiera y de solvencia, objeto del presente informe de revision, esté
libre de incorrecciones significativas debidas a incumplimiento o error.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 962 C.I.F.: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Nuestra independencia y control de calidad

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia y control de
calidad requeridas por la Circular 1/2017, de 22 de febrero, de la Direccién General de Seguros y
Fondos de Pensiones, por la que se fija el contenido del informe especial de revisién de la
situacion financiera y de solvencia, individual y de grupos, y el responsable de su elaboracidn, y
por la Circular 1/2018, de 17 de abril, de la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones,
por la que se desarrollan los modelos de informes, las guias de actuacién y la periodicidad del
alcance del informe especial de revisién sobre la situacién financiera y de solvencia, individual y
de grupos, y el responsable de su elaboracién.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es llevar a cabo una revisidon destinada a proporcionar un nivel de
aseguramiento razonable sobre los apartados D y E contenidos en el informe adjunto sobre la
situacion financiera y de solvencia de Unién de Automéviles Clubs, S.A. de Seguros y Reaseguros
(Sociedad Unipersonal), correspondiente al 31 de diciembre de 2021, y expresar una conclusién
basada en el trabajo realizado y las evidencias que hemos obtenido.

Nuestro trabajo de revision depende de nuestro juicio profesional, e incluye la evaluacién de los
riesgos debidos a errores significativos.

Nuestro trabajo de revisién se ha basado en la aplicacion de los procedimientos dirigidos a
recopilar evidencias que se describen en la Circular 1/2017, de 22 de febrero, de la Direccién
General de Seguros y Fondos de Pensiones, por la que se fija el contenido del informe especial de
revision de la situacion financiera y de solvencia, individual y de grupos, y el responsable de su
elaboracion, y en la Circular 1/2018, de 17 de abril, de la Direccién General de Seguros y Fondos
de Pensiones, por la que se desarrollan los modelos de informes, las guias de actuacion vy la
periodicidad del alcance del informe especial de revision sobre la situacidn financiera y de
solvencia, individual y de grupos, y el responsable de su elaboracidn.

Los responsables de la revisidon del informe sobre la situacién financiera y de solvencia han sido
los siguientes:

e Revisor principal: Deloitte, S.L., quien ha revisado los aspectos de indole financiero
contable, y es responsable de las labores de coordinacién encomendadas por las
mencionadas circulares.

¢ Revisor profesional: Deloitte Advisory, S.L., quien ha revisado todos los aspectos de indole
actuarial.

Los revisores asumen total responsabilidad por las conclusiones por ellos manifestadas en el
informe especial de revisién.



Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra conclusion.

Conclusion

En nuestra opinion los apartados D y E contenidos en el informe adjunto sobre la situacién
financiera y de solvencia de Unién de Automaviles Clubs, S.A. de Seguros y Reaseguros (Sociedad
Unipersonal) al 31 de diciembre de 2021, han sido preparados en todos los aspectos significativos
conforme a lo dispuesto en la Ley 20/2015, de 14 de julio, asi como en su normativa de desarrollo
reglamentario y en la normativa de la Unién Europea de directa aplicacién, siendo la informacién
completa y fiable.

Madrid, a 7 de abril de 2022
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Resumen

La comparifa UNION DE AUTOMOVILES CLUBS, S.A. de Seguros y Reaseguros (Sociedad Unipersonal) (en
adelante UNACSA o la "Entidad”) da cobertura mundial a los socios del RACE y a otros colectivos de
importancia, como fabricantes de automoviles, empresas de alquiler, renting y leasing de vehiculos, agencias
de viaje, efc. a través de pdlizas de seguro directo, y a companias de seguros mediante contratos de reaseguro
aceptado, con coberturas en el ramo 18 de Asistencia en Viaje, en el ramo 17 de Defensa Juridica y en el ramo
16 de Pérdidas Pecuniarias.

La Entidad esta inscrita en el Registro Administrativo de Entidades Aseguradoras de la Direccion General de
Segurcs y Fondos de Pensiones (en adelante, DGSFP) del Ministerio de Economia y Transformacién Digital
con la clave C0631 y como comparila de seguros esté obligada a cumplir con la normativa espafiola y europea
relacionada con el marco regulatorio conocido como Solvencia |l

Como parte fundamental de la informacion requerida a efectos de supervision, Solvencia H exige a las empresas
de seguros la publicacion, con caracter anual, de un Informe sobre su situacion financiera y de solvencia (en
adelante ISFS) donde se explique la actividad que desarrclian; el sistema de gobernanza establecido; los
principios de valoracion de activos y pasivos aplicados a efectos de solvencia; fos riesgos asumidos y los
sisternas de gestion y control de riesgos establecidos; y 1a estructura, cantidad y calidad de sus fondos propios
y la gestién del capital.

Las principales conclusiones del ISFS de la Entidad, que se desarrolla a continuacidn, son las siguientes:

- El Consejo de Administracidn, como organc maximeo de administracion, direccion o supervision de la
Entidad asume la responsabilidad dltima del cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas relacionadas con Solvencia il.

- LaEntidad dispone de un sistema de gobierno que garantiza una gestién sana y prudente de su actividad.
Este sistema de gobierno resulta adecuado a la naturaleza, volumen y complejidad de las operaciones
realizadas, de los riesgos asumidos.

- LaEntidad cuenta con las cuatro funciones clave que establece Solvencia Il: funcidn de gestion de riesgos,
funcién de Ia verificacion del cumplimiento normativo, funcién de auditoria interna y funcidn actuarial. Estas
funciones estan adecuadamente enmarcadas en su estructura de gobernanza, son independientes, estan
coordinadas entre s y reportan sus conclusiones y recomendaciones tanto al Consejo de Administracién
como a la Direccidén General.

- lLa Entidad cuenta con todas las politicas escritas que exige Solvencia Il y han sido aprobadas por el
Consejo de Administracion. Estas politicas estan adecuadamente actualizadas, ya que se revisan
anualmente.

- La Entidad dispone de un sistema eficaz de gestién de riesgos integrado en la estructura organizativa y en
el procesc de toma de decisiones. La Entidad esta expuesta a riesgo de suscripcion, riesge de mercado,

riesgo de adecuacion de activos y pasivos, riesgo de incumplimiento de la contraparte, riesgo de liquidez,
4



INFORME SITUACION FINANCIERA Y DE SOLVENCIA 2021

riesgo de concentracion y riesgo operacional. El sistema de gestion de riesgos comprende las estrategias,
los procesos y los procedimientos de informacion necesarios para identificarlos, medirlos, vigilarlos,
gestionarlos y reportarlos adecuadamente.

La Entidad ha analizado y cuantificado todos los riesgos a los que esta expuesta y los ha sometido a una
gama suficientemente amplia de pruebas de tensién para establecer una base adecuada para la evaiuacion
de las necesidades globales de solvencia.

El nivel de riesgo asumido por la Entidad es coherente con sus actividades, sus productos, sus operaciones,
sl estructura de capital y las personas y los medios para identificarlos, medirlos y contralartos. El nivel de
riesgo asumido es coherente también con la tolerancia y ! apetito al riesgo aceptado por el Consejo de
Administracion y los objetivos estratégicos de la Entidad.

De acuerdao con Ja legislacion de Solvencia Il la Entidad presenté a la DGSFP durante el primer semestre
del ejercicio 2021 un informe de autoevaluacién de riesgos y solvencia. En este informe se puso de
manifiesto que el perfil de riesgo de la Entidad no se aparta de forma significativa de las hipotesis en que
se basa el calculo del capital de solvencia obligatorio de Solvencia Il. Para ello, realizd una estimacién
cuantitativa de riesgos que pudieran quedar fuera de la formula esténdar de Solvencia !l y que
eventuaimente afectasen a la Entidad.

El apetito de riesgo establecido por el Consejo de Administracion permite asumir unos riesgos razonables
sin poner en peligro los recursos propios de la Entidad.

Los datos de la Entidad sobre las principales magnitudes a 31 de diciembre de 2021 son los que se detallan a
continuacion:

Las primas devengadas del negocic bruto de reasegurc cedido se sitdan en 102.096,37 miles €
aumentando un 1,65% respecto al ejercicio anterior (100.435,23 miles €)

Las primas cedidas al reaseguro representan un 0,31% de las primas del Seguro Directo, disminuyendo
con respecto al ejercicio anterior {0,49%).

La tasa de siniestralidad total del negocio bruto de reaseguro cedido se sitia en 87,18%, aumentando con
respecto al ejercicio anterior (75,39%]).

El ratic de gastos de explotacion + otros gastos técnicos (sin incluir los gastos imputables a siniestros) +
participacién en beneficio del negocio bruto se sitia en 8,81%, disminuyendo con respecto al ejercicio
anterior {11,43%).

El ratio combinado del negocio bruto se situa en un 85,29%, aumentando con respecto al ejercicio anterior
{86,82%).

Los activos de la Entidad estan invertidos conforme a la siguiente distribucion:

5
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31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020
importe | % mporte | %
(miles de €) (miles de €)
Inmovilizado material para uso propio 763,94 1,24% 28543 0,49%
inmuebles {ajenos a los destinados para uso propio) 10.495,67 17,06% 4 687,18 8.07%
Participaciones 0,00 0.00% 0,00 0,00%
Acciones 4569 0,07% 43 88 0,08%
Deuda Publica 753,97 1.23% 6133619 1091%
Deuda privada 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Fondos de inversion 25.972,66 42,24% 17.668.68 30,41%
Prastamos 297705 4,84% 11.999,78 20,65%
Efectivo y depdsilos 20.489 44 33,31% 17.076,72 29,39%
Total 61.505,42 100,00% 58.097,85 100,00%

+ El resultado del ejercicio después de impuestos es de 4.840,17 miles € (9.913,56 miles € en el ejercicio
anterior).

El perfil de riesgo de UNACSA se caracteriza por el predominio del riesgo de suscripcion seguido de riesgo de
Mercado y de Contraparte. No ha habido cambios significativos en el perfil de riesgo de la Entidad con respecto

al gjercicio anterior.

BSCR 2021 {antes de correlaciones)

o

w 5CR Mereado
#5CR

Contraparte

SCR No vida

La Entidad realiza |a valoracion de su sus activos y pasivos siguiendo la normativa de Solvencia It, generando
el balance econdmico.

La Entidad cuenta con una politica de gestién de capital aprobada por el Consejo de Administracién. Del
resultado positivo del ejercicio 2021, 602,00 miles € se propone dedicar a constituir la reserva legal y el resto a
incrementar las reservas libres

A 31 de diciembre de 2021 la Entidad Unicamente posee Fondos Propios basicos de Nivel 1, no restringidos,
por un importe de 47.485,59 miles €, aumentando un 24,68% respecto al ejercicio anterior (38.087,27 miles €).
Estos Fondos Propios poseen la méxima disponibilidad para absorber perdidas.
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FONDOS PROPIOS 31/12/2021 (miles €)

Capital Social 6.020,00 6.020,00
Reserva de Conciliaciol 41.465,59 41.465,59
47.485,59

A 31 diciembre 2021 el Ratio de Solvencia Obligatorio de |2 Entidad es del 118,84% (120,28% a 31 diciembre
2020).

El importe total de MCR en el afio 2021 asciende a 11.696,76 miles € (11.990,10 miles € a 31 diciembre 2020).

A 31 diciembre 2021 el Ratio Minimo de Solvencia de la Entidad es del 405,97% (317,66% a 31 diciembre
2020).

Composicién SCR 2021 2020
BSCR 40.018,31 33.368,98
Riesgo Operacional 3.021,04 2.941,47
Ajustes -3.116,02 -4.645,79
39.923,32 31.664,66

cifras en miles €
MCR 2021 2020

MCR 11.696,76 11.990,10
cifras en miles €

Fondos Propios admisibles para SCR 47.485,59 38.087,27
Fondos Propios admisibles para MCR 47.485,59 38.087,27
Ratio de Solvencia Obligatorio 118,94% 120,28% |
Ratio Minimo de Solvencia 405,97% 317,66%

cifras en miles €

Guerra de Ucrania

El inicio de |a guerra de Ucrania a finales de febrero de 2022 y la prolongacion de dicho conflicto bélico entre
Rusia y Ucrania, puede provocar consecuencias para las operaciones de la Sociedad, que enla actualidad son
inciertas, asi como de la capacidad de reaccién y adaptacion de todos fos agentes economicos impactados.

En este sentido, en la actualidad la Sociedad esta manteniendo sus niveles de actividad con normalidad, no
habiéndose identificado impactos hasta el momento para la Sociedad derivados del contexto econémico global
de incertidumbre generado por el conflicto bélico en Ucrania.

En todo caso, en la evaluacion preliminar efectuada por la Direccion de la Sociedad no se han identificado
riesgos de liquidez, realizacidn de activos o de continuidad de los negocios de la Sociedad, que puedan afectar
a sus cuentas anuales.

Por dltimo, resaltar que los Administradores de la Sociedad estan realizando una supervision constante de la
evolucion de la situacidn, con el fin de afrontar con éxito los eventuales impactos que pudieran derivarse, tanto
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financieros (liquidez, realizacidén de cuentas a cobrar y ofros activos, ...), como no financieros (cadena de
suministro, operaciones y seguridad).

Otros acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2021 no se ha producido ningun otro acontecimiento significativo gue
afecte a la Sociedad.
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A. Actividad y Resultados
A.1. Actividad

La compariia UNION DE AUTOMOVILES CLUBS, S.A. de Seguros y Reaseguros {Scciedad Unipersonal), en
adelante UNACSA o Entidad, con NIF: A78480539 y domicilio fiscal en Tres Cantos, calle Isaac Newton n° 4,
pertenece a un Grupo empresarial formado por la Sociedad dominante Grupo Empresarial Race, S.L. que se
constituyd el 6 de noviembre de 2003, mediante el canje de vatores realizado con la Entidad Real Automovil
Club de Esparia (RACE), consistente en la adquisicién de la totalidad del capital social de las sociedades Unidn
de Automoviles Clubs, S.A. de Seguros y Reaseguros, RACE Asistencia, S.A. y Asegurace, 8.A., Correduria de
Seguros vinculada a UNACSA, todo ello a cambio de la atribucién al RACE de la totalidad del capital social de
Grupo Empresarial RACE, S.L.

UNACSA ha continuado ofreciendo cobertura mundiai a los socios del RACE y a otros colectivos de importancia,
como fabricantes de automdviles, empresas de alquiler, renting y leasing de vehiculos, agencias de viaje, efc.
a través de pélizas de seguro directo, y a comparilas de seguros mediante contratos de reaseguro aceptado,
con coberturas en el ramo 18 de Asistencia en Viaje, en el ramo 17 de Defensa Juridica y en el ramo 16 de
Pérdidas Pecuniarias.

UNACSA solicito a la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones, adetante DGSyFP, con fecha 29
de diciembre de 2016, y segan lo recogido en el articulo 29 del Real Decreto 1060/2015, de 20 de noviembre,
de ordenacién, supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras (ROSSEAR),
autorizacién para operar en régimen de Libre Prestacion de Servicios en los paises Alemania, Austria, Belgica,
Portugal y Reino Unido, habiéndose recibido la nofificacién de conformidad el 13 de febrera de 2017, en ltalia
el dia 18 de febrera de 2017, en Francia el dia 06 de abril de 2017, en Polonia y Rumania el dia 15 de marzo
de 2017 y en Croacia, Eslovenia, Eslovaguia y RepUblica Checa el dia 22 de mayo de 2017, para tos ramos 16,
17y 18.

UNACSA mantiene una participacién del 0,1% en TIREA, entidad que agrupa a las principales compafilas
aseguradoras nacionales y ofrece una red para intercambio de informacién que facilita la transmisién de datos
con elevados parametros de seguridad a través de la red informatica.

La sociedad Deloitte S.L, con sede social en plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, 28020 (Madrid) ha auditado las
cuentas correspondientes al ejercicio de 2021 de UNION DE AUTOMOVILES CLUBS, S.A. de Seguros y
Reaseguros (Sociedad Unipersonal).

A.2. Resultados en materia de suscripcion

A 31 diciembre 2021 el resultado de suscripcién y ofro resultado téchico, neto de reaseguro, generan un
peneficio de a 3.748,17 miles € (12.546,63 miles € en el ejercicio anterior), correspondiendo a:
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» negocio bruto {seguro directo mas reasegure aceptado) un beneficio de 4.042,46 miles € {12.822,37
miles € en el ejercicio anterior).

s reaseguro cedido un beneficio a favor del reasegurador de 294,29 miles € (375,74 miles € en el ejercicio
anterior).

A 31 diciembre 2021 |as primas devengadas del negocio bruto de reaseguro cedido (incluida la variacion de las
primas pendientes de cobro) se sittian en 102.096,37 miles €, incrementando un 1,65% respecto al gjercicio
anterior (100.435,23 miles €).

A 31 diciembre 2021 |a tasa de siniestralidad total del negocio bruto de reaseguro cedide se sitia en 87,18%,
incrementando con respecto al ejercicio anterior (75,39%).

A 31 diciembre 2021 el ratio de gastos de explotacién + otros gastos técnicos (sin incluir los gastos imputabies
a siniestros) + participacién en beneficio del negocio bruto se sitlia en 8,81%, disminuyendo con respecto al
ejercicio anterior (11,43%), debido principalmente al aumento de los gastos de administracion y |a participacion
en beneficio. El desglose de gastos es el siguiente:

GASTOS 31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020
{miles de €) ) RA | 8l ) RA | Brto
Gastos de Adquisicidn 3.982.07 178788 5 269,95 365479 390873 756352
Gastos de Administracion 1.874,24 350,49 2.224,73 274,22 163398 1.908,18
bty

_..Raiio Gastos Adquisicton (1) e D23%L L M802% L.

i 22k I I

R S~ O 1. S/

..Reto Oiros Gastos Tecnicos(d) ookl 00d%

Ratio Participacion en Beneficio (3) 0,36% 001%

(1) Gaslos de AdguisiciondPrmas Imputadas SO Seguro Direcio . RA Reasegurp Aceplado
(2} Gastos Admusnistracion/Primas Imputadas

(3} Gastos Explotacion (Adquisicion+Admuvstracionl/Primas Imputadas

{4) Otros Gastos Técnicos/Pnmas imputadas

{5) Parscipacibn en beneficio/Primas Imputadas

Por lo tanto, a 31 diciembre 2021 el ratio combinado del negocio bruto se sittia en un 95,88%, incrementando
con respecto al ejercicio anterior (86,82%).
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RESULTADO DE SYSCRIPCION
Y OTRO RESULTADO TECNICO 31 Diciernbre 2021
(miles de €) ) RA Bruto RC Neto

Primas Devengadas (con varacién PPPC) I|....2387432, 1822080 102098.57) .. 285 10178212
Primas imputadas 22.897.59 77.803,57 100.701,15 32027 100.380,88
Siniestralidad Total 912948 -78650,29 -87.789,87 .25,98 -§7.763,89
Gastos de Explotacion -5.856,32 -1.638,37 -7.494 68 0,00 -7.494 68
Resultado de Suscripcion 7.901,79 -2.485,19 5.416,60 294,29 5.422,31
Otros Ingresos Técnicos 0,39 1.34 1.713 0,00 1.2
Qtros Gastos Técnicos -220,33 -790,61 -1.010,94 0,00 -1.010,94
Participacibn en Beneficios y Extromos -446,71 81,76 -364,92 0,00 -364,92
Otro Resultado Técnico -666,65 -707,49 1.374,14 0,00 137414
.. Josa de Siniestralided (1) ... 399”" ........ 101,09%) ... 8718%) Bu%| .. 57,43%
| Ratode Gaslos (2} e, ..........2.’.3..4.?.’.‘.i ........... 302%) . ...B81%) 000%) ... 8.84%

Ratio Combinado (3) 68.40% | 104,11% 95,99% B.11% 96,.27%

(1) Sinlestralidad Total/Primas Imputadas
(2) {Gastos ge Expiptacion + Clros Gastos Técnicos + Paricipacion en beneficios)/Primas Imputedas
(3) Tosa de Sinestratidad + Ratio de Gastos

SO Seguro Direclo ; RA Reaseguro Aceptado. RC Reassguro Cedido

RESULTADO DE SUSCRIPCION
¥ OTRO RESULTADO TECNICO 31 Diciembre 2020
(miles de €) SD RA Bruto RC Neto
Primas Devengadag (con vanacknPPPC) .....1]....... 21684381 | IOTTOMS|  10043523] AR BowN
Primas imputadas 19.737.84 78.311,10 98.048,94 490,48 97.558,46
Siniestrakdad Total -71.294,62 -66.623,96 -73.918,58 -114,74 -73.803,84
Gastos de Explotacién -3.929.02% -5.542,69 -8.471,70 0,00 -9.471,70
Resultado de Suscripcién 8.514,20 6.144 45 14.658,65 375,74 14.282,91
Otros ingresas Técnicos 0.61 2,48 309 0,00 3,09
Otros Gastos Técnicos -125.92 -536,18 662,11 0,00 -682.11
Participacion en Beneficios y Extrornos -1,08 -1.076,21 -1.077,26 0,00 -1.077,26
Otro Resultado Técnico -126,37 -1.609,91 -1.736,28 0,00 -1.736,28
| Tosade Siniestratided (1) ... |l.... J696% . 8508%| T29% 1.2 . 79.69%
| Raliode Gostos (2 | ....eooeeeeeeeerereee e frrvaanns o IS Pl L | ] ire s
Ratio Combinado (3) 57.51%1 94.21% B86.82% 23.39% 87, 14%

(1) Simestralidad Totel/Primas Imputadas
{2) (Gastos ge Explotacion + Olros Gastos Tecnicos + Participacion en beneficios)/Primas Imputadas

(3) Tasa de Siniesiralidad + Ratio de Gaslos
SO Seguro Directo , RA Reaseguro Aceptado, RC Reaseguro Cedido
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A continuacion, se detallan las principales magnitudes por ramos para los gjercicios 2021 y 2020

31 Diclerabre 2021 {miles €]
ASISTENCIA [eEnoiDAs PecuntamiAS|  DEFENSA JURIDICA | TOTAL
Resultaco de Suscripeion + Otro Resultado Técnico Netof - 2105.36 | 5.462,74 | 390,79 | 3.748,17 |
Erimas devengadas 5206534 §.363,24 569,79 102.096,37
Primas Imputadas 90 377,73 §.196,86 806,30 100.320,88
% Cesién Reaseguro (1] 0,33% I 0,08% ] 0.00% { 0.31% ]
Siniestraiidad B6.031,20 135815 373,54 87.763.89
fasa Sinie lidad 95,19% 14,78% 46,33% $7.43%
Gastos de Explotacion + Otras Gastos Téenicos 6 255,89 2.207,75 4199 $.505,63
% Gastos de Explotocion + Otros Gustos Técnitos 6,92% 24,01% 5,21% BAT%
Parteipacidn en Benehicio 197.55 167,38 364.93
% Partripacion en Beneficio 0,22% 1.82% 0,00% 0,36%
£ akrealacky nobes (35 prinar devengadar s wasaidn o RV
31 Dictembie 2020 (miles €)
ASISTENCIA | PERDIDAS PECUNIARIAS|  DEFENSA JURDICA | TorAL
Resultado de Sustripcitn + Otro Resulado Técnico Neto) 10,670,589 | 1.366,74 | 500,30 | 12.546,63 |
frimas devengadas| 90.311,64 9.157,76 565,82 100.435,23
Primas Imputadas 87.541,14 9 041,20 976,11 97.558.46
% Ces«6n Reaseguro (1] 0.52% | 0.22% | 0.00% [ 0.45% ]
Simiestralidad 68.289,04 5 127,25 387,55 7180384
Tosa Siniss 78,01% 56,71% 39,70% 15,65%
Gastos de Explotacion « Owos Gastos Téoncos 7.307,54 2.746,99 1829 10.133.81
% Gastos de Explotandn « Otros Gostes Técnicos 8,35% 30,38% 8,12% 10,39%
Participacion en Benaficio 1.076,75 0,51 1.077.26
% Participacion en Beneficiy 1,23% 0,01% 0,00% 1,10%

FH Cabredaho soben ax prines deiengadar i sanaviis ok FPFC

A 31 diciembre 2021 UNACSA dispone de una estructura de reaseguro Cedido basada en contratos no

proporcionales con una cesion de primas del 0,31% (0,48% en el gjercicio anterior).

A 31 diciembre 2021 el Resultado de Suscripcién y Otro Resultade Técnico ha disminuido con respecto al

ejercicio anterior en conjunto, y mejorado para el ramo de perdidas pecuniarias.

A.3. Rendimiento de las inversiones

La cartera de inversiones de UNACSA a cierre de 2021 presenta un valor de 61.505,42 miles €, aumentando

un 5,87% con respecto al ejercicio anterior (58.097,85 miles €), fundamentalmente por las partidas de

inmovilizado, efectivo y fondos de inversién.

El desglose de la cartera puede verse en el siguiente cuadro comparado con el desgiose de las inversiones a

cierre del afio 2021 y 2020:
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31 Diciemnbre 2021 31 Diciembre 2020
importe | % Importe | %
(miles de €) {miles de €)

Inmowvilizade material para uso propio 763,94 1,24% 28543 049%
iInmuebles (ajenos alos destinados para uso propio) 10.495.67 17.06% 4687.18 8.07%
Parlicipaciones 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Acciones 4569 0.07% 4388 0,08%
Deuda Publica 753,97 1,23% 6.336,19| 10,91%
Deuda privada 0.00 0,00% 0,00 0.00%
Fondos de inversion 2597966| 4224% 17.668,68) 3041%
Préstamos 297705 4,84% 11.999.78| 20.65%
Efeclivo y depdsitos 20.489,44| 3331% 17.076,72| 2939%
Total [ 6150542] 10000% | se.007.85 10000% |

A 31 diciembre 2021 el Resultado Finangiero indica un beneficio de 1.186,86 miles € en la Cuenta Técnica,
aumentando con respecto al ejercicio anterior (637,37 miles € en el ejercicio anterior) y sin resultado en la

Cuenta No Técnica, al igual que en el ejercicio anterior.

RESULTADO FINANCIERO .
(mites de €) 3t Diciembre 2021 | 31 Diciembre 2020

Ingresos de inversiones inmobiliarias 1.157.41 102278
Ingresos de Inversiones Financieras 351,31 433.40
Aplicacién correccion de valor de Inmav. Mat.e Inv. 0,00 0,00
Beneficios de realizacion de Inversiones Materiales y Financieras 39282 64,00

Ingresos Financieros 1.901,54 1.520,18
Gaslos de Gestidn de las Inversiones -164,39 -261,05
Correcciones de valor del Inmovilizado Material y de |as Inversiones -411,78 -306,61
Pérdidas procedentes de! inmovilizado Matedal y de ias Inversiones | S— 13851

(Gastos Financieros -714,68

A.4. Resultados de otras actividades

A 31 diciembre 2021 todos los ingresos y gastos de la Entidad corresponden a la actividad de suscripcion y
financiera descritas en los puntos A.2 y A.3 anterlores.

A.5. Cualquier otfra informacion

El 29 de marzo de 2021, UNACSA recibio una orden de Inspeccién por parte de la Direccién General de Seguros
y Fondos de Pensiones (DGSyFP) de los ejercicios 2017 a 2020, en relacion con: i) Operaciones de financiacion
reafizadas por la Entidad con su matriz y demas entidades vinculadas del grupo; ii) Reconocimiento de los
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beneficios esperados por primas futuras (EPIFPs) y; iii} Aplicacion de los limites del contrato en el célculo de

las provisiones técnicas de Solvencia.

Con fecha 5 de octubre de 2021 la DGSFP levanté un Acta de [a inspeccion, poniendo de maniftesto aspectos

de mejora.

La Entidad present6 el 5 de noviembre de 2021, sus alegaciones al acta levantada junte con un plan de

actuacion aprobado por el Consejo de Administracién de UNACSA, que persegula asegurar la solvencia de
UNACSA. Para tal fin, se ha procedido:

A la amortizacion total (en noviembre de 2021) de la pdliza de crédito que UNACSA mantenia con el Real
Automévil Club de Espaiia - RACE (4 millones de suros) mediante la dacién en pago de los inmuebles;
Juan de Austria 32 y Migue! Yuste, 12 de Madrid, y Eduardo Dato 22 de Sevilla.

A la amortizacion parcial (en noviembre de 2021} de la pdliza de crédito que UNACSA mantenia con
GRUPO EMPRESARIAL RACE (2 millones de eurcs) mediante dacién en pago de los inmuebles de
Almazara en Tres Cantos y Oporto 17 en Vige.

Ampliacién dineraria del capital en UNACSA, el 28 de octubre de 2021, por importe de 3,010 miliores de
euros desembolsada integramente por GRUPO EMPRESARIAL RACE.

Mejorar su propio Plan de Negocio y su reporting.

Reforzar su sistema de gobiemo.

Actualmente la Entidad esta a la espera de nuevas comunicaciones por parte de la DGSFP en relacion al plan

de actuacién y alegaciones presentadas, si bien, la Direccién de la Entidad ha tomado medidas encaminadas a

solventar las incidencias planteadas por el supervisor entre las que destacan:

e Minoracién de los fondos propios a efectos de Sclvencia It por importe de 2.977.050,76
correspondientes a los Préstamos a empresas del grupo, ya que diches activos no retinen los requisitos
establecidos por |la normativa aplicable para ser considerados como fondos propios de nivel 1.

e Elaboracion de un plan de recuperacién de las cuentas por cobrar con el grupo.

e Mejoras en la evaluacion y documentacién en el reconocimiento de beneficios esperados por primas
futuras que permitan un calculo de acuerdo a la normativa vigente y su trazabilidad.

« Ofras medidas encaminadas a subsanar las incidencias identificadas en la estructura del sistema de
gohierno
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B. Sistema de gobernanza
B.1. informacién general sobre el sistema de gobernanza

La estructura del sistema de gobernanza de UNACSA es la siguiente:

+  Accionista Unico:

UNACSA tiene un accionista Gnico, la mercantil Grupo de Empresas RACE, S.L., que cuenta con un Consejo
de Administracion formado per 7 miembros mas un secretario, todas ellas de brillante trayectoria profesional. Ef
presidente del Consejo de Administracion de Grupo de Empresas RACE, S.L es el presidente del Real Automovil
Club de Espafia —matriz del grupo-. El accionista tnico es el encargado de valorar fa gestion social, de aprobar,
en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado; también decide acerca
de otros asuntos como son el nombramiento de los auditores o las dietas a cobrar por los consejeros de la
Entidad, siempre en los términos establecidos en los estatutos. Todas las decisiones del accionista unico
quedan plasmadas en las correspondientes actas, debidamente firmadas y posteriormente archivadas.

Partiendo del objeto social de la empresa Grupo de Empresas RACE, S.L., matriz y filial tienen una relacion
mercantil muy estrecha y tienen mucho negocio cruzado. Dedicada al sector de [os servicios, la empresa matriz
presta al resto de las empresas del grupo servicios relacionados con el marketing, asesoria juridica,
contabilidad, etc. Todas estas practicas se realizan desde la mas estricta transparencia y constan en
documentacién revisada anuaimente.

+  Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion de UNACSA esté formado por cinco miembros que en el gjercicio 2020 vieron
renovados sus cargos por un plazo de cinco afos. Los miembros del Consejo de Administracion de UNACSA
han acreditado tener experiencia y conocimientos requeridos por la normativa aplicable y disfrutan de una
honorabilidad y reputacion intachable. El Consejo de Administracién de la aseguradora se redne, al rmenos, una
vez al mes y en cada reunién se revisan todos los parametros més representativas de la actividad de la
aseguradora. El Consejo de Administracion promueve el interés social representando a la Entidad y sus
accionistas en la administracion del patrimonio y la direccién de la organizacion empresarial al mas alto nivel.
En todas sus reuniones, el Consejo de Administracion de UNACSA es informado de la evolucion de los trabajos
del equipo de Solvencia Il y tiene la ulima palabra a la hora de aprobar la normativa interna de la Entidad y
validar la informacion que se hace llegar a la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones. También
resulta informado de los controles que se realizan a la operativa habitual del negocio. El Consejo de
Administracién de UNACSA no tiene competencia para tomar decisiones al respecto de las dietas a pagar a sus
integrantes como consecuencia de su desempefio. Todas las decisiones del Consejo de Administracion guedan
plasmadas en las correspondientes actas, debidamente firmadas y posteriormente archivadas.
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= Comité Ejecutivo de UNACSA.

UNACSA cuenta con un Comité Ejecutivo propio, al margen del existente para el resto de las empresas del
Grupo RACE. Este 6rgano de direccién y gestion esté conformado por fos siguientes ejecutivos de la
organizacion:

o Director General
o Director Financiero
o Director de Asesoria_Juridica

E! presidente del Comité Ejecuiivo es el Director General.

El director de Asesoria Juridica sera el encargado de la redaccidn de actas y de colgarias en el directorio que
comparten los miembros de este Comité y al gue no tiene autorizacion ningtn otro empleado.

Todos los integrantes del Comité Ejecutivo de UNACSA tienen conocimientos y experiencia acreditados
suficienterente y también han acreditado suficientemente honorabilidad e integridad. EI Comité Ejecutivo
gestiona en sentido amplio el dia a dia de la Entidad, disefia estrategias que posteriormente scn validadas por
el Consejo de Administracion de la Entidad si procede y ejecuta las indicaciones de éste. El Comité Ejecutivo
se reune al menos una vez al mes y en todas las reuniones recibe puntual informacion sobre los parémetros
mas relevantes de la actividad de la aseguradora. Asimismo, también es informado de los avances de los
trabajos del equipo dedicado a Solvencia Il, de la presentacién de los documentos exigidos por ia normativa
aplicable y el contenido de los mismos. Todas las decisiones del Comité Ejecutivo quedan plasmadas en las
correspondientes actas, debidamente archivadas y con acceso restringido.

El salario de los integrantes del Comité Ejecutivo del grupo de empresas RACE consta de una parte fija y otra
variable, constituida por un porcentaje de la parte fija del salario y que depende en parte de |os resultados de la
Entidad y por otra del cumplimiento de sus objetives personales, fijados con la Direccion General de RACE a
principio del ejercicio. Una vez finalizado el ejercicio, y los trabajos de auditorfa posteriores, el Comite de
Nombramientos y Retribuciones sobre la base de los resuitados obtenidos da instrucciones al departamento de
Recursos Humanos para activar revisiones de salarios y pagos de incentivos en su ¢aso.

«  Comité de Andlisis de Negocio:

El Comité de Analisis de Negocio esta presidido por ef director financiero, y esta integrado por los profesionales
que ocupan los diferentes puestos de responsabilidad dentro del organigrama de 1a Entidad.

También es un érgano que UNACSA comparte con el grupo de empresas RACE. Se reline una vez al mes, con
caracter previo a la reunion del Comité Ejecutivo, analiza la situacién de cada una de las éreas y departamentos
de la organizacion y escala al Comité Ejecutivo los asuntos que considera que deben de ser revisados por este
organo especificamente.

En todas las reuniones sus integrantes reciben también puntual informacién sobre los parametros mas
relevantes de la actividad de la aseguradora. Todas las deliberaciones del Comité de Analisis de Negocio
quedan plasmadas en las correspondientes actas, debidamente archivadas.
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Los miembros del Comité de Andiisis de Negocio son los encargados de transmitir al resto de la organizacion
la informacion considerada esencial de tal manera que todos los trabajadores de UNACSA, y del grupo de
empresas, se encuentren permanentemente informados de la evolucion del negocio.

El sataric de los integrantes del Comité de Analisis de Negocio del grupo de empresas RACE consta de una
parte fija y ofra variable, constituida por un porcentaje de la parte fijia del salario y que depende en parte de los
resultados de la Entidad y por otra del cumplimiento de sus objetivos personales, fijados con la direccidn de su
departamento a principio del ejercicio. Una vez finalizado el ejercicio, y los trabajos de auditorfa posteriores, el
Comité de Nombramientos y Retribuciones sobre la base de los resultados obtenidos da instrucciones al
departamento de Recursos Humanos para activar revisiones de salarios y pagos de incentivos en su caso.

< Comité de Solvencia;

Sobre la base del principio de proporcionalidad, teniendo en cuenta el tamario de la aseguradora, su personal
y el riesgo real de su operativa, se decidid que este Comite asumiera las responsabilidades propias de un
Camité de Riesgos, de un Comité de Control Interno, de un Comité de Verificacion del Cumplimiento y de un
Comité de Inversiones.

El Comité de Solvencia esta integrado por las siguientes personas:

o Coordinador general de Solvencia Il {gue coincide con el Director Financierc)

o Coordinador Pilar | de Solvencia Il (miembro del equipo del Area Actuarial)

o Responsable de Verificacién del Cumplimiento (que coincide con el Director de Asesorfa Juridica)
o Responsable del Area Actuarial

o Responsable de Auditoria Interna

o Responsable de Gestion de Riesgos y Control Interno

o Responsable de Externalizacidn

El presidente del Comité de Solvencia es el Coordinador general de Solvencia I.

La responsable de Auditoria Interna es la encargada de la redaccién de actas y envio a los miembros de dicho
Comite.

Todos los integrantes del Comité de Solvencia de UNACSA tienen conocimientos y experiencia acreditados
suficientemente y también han acreditado suficientemente honorabilidad e integridad. Este 6rgano se redne una
vez al mes en reuniones donde se tratan absclutamente todas las materias vincutadas con Sclvencia Ik
evolucidn de negocio, actualizacion de parametros relevantes de la actividad de la Entidad, actualizaciones de
normativa, presentacion de documentos ante los drganos competentes, relacién con asesores externos,
resultado de los controles a la operativa del negocio, formacién a los trabajadores. Todas las deliberaciones del
Comité de Solvencia quedan plasmadas en las correspondientes actas, debidamente archivadas.
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+  Comité de Auditoria:
Existe un Comité de Auditoria legalmente constituido del que forman parte tres consejeros de UNACSA, ademas

de las personas que a cada reunitn de este drgano acudan invitadas. Dicho Comité se encarga de garantizar
el cumplimiento de la normativa en lo que se refiere a Auditoria Interna y Externa.

+  Comité de Nombramientos y Retribuciones:

Existe un Comité de Nombramientos y Retribuciones legalmente constituido dei que forma parte un consejero
de UNACSA y dos integrantes del Comité Ejecutive del grupo de empresas (Director General RACE y Director
de Recursos Humanos), ademas de las personas que a cada reunion acudan invitadas.

«  Comité de Politicas de Contratos:

Organo sobre el que recae la decisién final de suscripcion de contratos que superen la cantidad de 200.000
euros y en qué condiciones, conjugando un triple objetivo de crecimiento de negocio, rentabitidad y, por ltimo,
estrategia y apetito al riesgo emanado por el Consejo de Administracion y el Comité de Direccién. Previamente,
la Entidad dispone de un procedimiento de suscripcion donde se desarrolia la cotizacion en primera instancia.
En el Comité se evalla gue la cotizacion se ajusta a las tolerancias y margenes que marca la politica de
contrataciones.

Esta constituido por Direccién Generat, Direccién Comercial, Direccién de Operaciones, Direccién Financiera,
Atencion al Cliente y Area Actuartal, ademas de fas personas que a cada reunion acudan invitadas. Solamente
en casus excepcionales en los que las cotizaciones se salgan de los margenes aprobados se elevara al Consejo
de Administracién para su ratificacion.

A lo largo del afio este Comité se retine en multitud de ocasiones, al menos una por cada posibilidad surgida
de ofrecer una cotizacion relevante a algun gran cliente. Este Comité se relne también cuando, de acuerdo con
los contratos suscritos en su momento, procede 1a revisién de confratos de cuantfa superior a 200.000 euros.
De todas estas reuniones, y de los trabajos previos, existe soporte documental suficiente.

UNACSA establece una periodicidad minima anual para la revision del proceso de Suscripcion.

+  Comité de Continuidad:
Las funciones del Comité son las siguientes:

o Identificar los contextos y elementos internos o externos que afectan al Sistema de Gestion

o Ayudar en la evaluacion de jos riesgos a los distintos propietarios de los procesos.

o Caentralizar |a elaboracion del plan y la propia supervisién anual del mismo.
Los integrantes del Comité son el Responsable de Verificacion del Cumplimiento, Responsable de Sistemas y
Responsable de Control de Riesgos

+  Comité de Proteccién de Datos:

Las funciones del Comité son las siguientes:
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o Informar, asesorar y sensibilizar al responsabie de la Entidad y a sus trabajadores de las obligaciones
que deben cumplir, en particular en relacion a las medidas técnicas y organizativas de seguridad
respecto de los datos personales que tratan de sus clientes y trabajadores y documentarlo.

o Supervisar la implementacion y aplicacién de las polfticas de la Entidad a en materia de proteccion de
datos personales, incluida la asignacién de responsabilidades, la formacion de los trabajadores y las
auditorias correspondientes.

o Supervisar la implementacion y aplicacién de la normativa, en particutar por 1o que hace referencia a
los requisitos relativos a la proteccién de datos desde el disefio, es decir, la proteccion de datos por
defecto y la seguridad de los datos.

o Atender las peficiones de informacion de los interesados y las solicifudes presentadas en el ejercicio
de sus derechos de conformidad con |a legislacion de proteccién de datos.

Velar por la conservacion de la documentacion gue contenga datos personales.

o Supervisar la documentacion, notificacion y comunicacion de las viclaciones de datos personales de
conformidad con la normativa.

o Supervisar la realizacion de la evaluacidn de impacto relativa a la proteccion de datos por parte de la
Entidad y Ia presentacion de solicitudes de autorizacién o consultas previas, si fueran necesarias de
conformidad con el reglamento.

o Supervisar la respuesta a las sclicitudes de |la Agencia Espaficla de Proteccion de Datos y cooperar
con la misma a solicitud de ésta o a iniciativa propia.

o Actuar como punto de contacto para la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos (autoridad de control)
sobre las cuestiones relacionadas con el tratamiento y consultar con la misma, si procede, a iniciativa
propia.

o Comprobar la conformidad del tratamiento cuando sea necesario realizar una consulta previa a la
Agencia Espafiola de Proteccion de Datos.

Los integrantes del Comité son Director de Asesoria Juridica, Abogada responsable de Proteccion de Datos,
Responsable de Sistemas, Consultor extemno, Invitados que se consideren oportunos

+  Responsable de 1a Funcién de Gestién de Riesgos y Control Interno:

Este profesional, integrante del Comité de Solvencia, es el responsable de garantizar una adecuada
identificacion de riesgos, facilitando la implementacion de controles y alertas para mitigar su ocurrencia.

A lo largo del afio realiza un seguimiento det funcionamiento de los controles establecidos y estimula a los
equipos para que pongan de manifiesto la aparicién de nuevos riesgos o si uno ya detectado en su momento
desaparece 0 se modifica.

- Responsable de la Funcién de Auditoria Interna:

Este profesional, integrante del Comité de Solvencia, es el responsable de brindar servicios de comprobacion y
verificacion independientes y objetivos, confiables y basados en riesgos.

Dicha actividad estd concebida para agregar valor y mejorar los procedimientos, procesos y politicas de la
organizacién. Ayuda a la organizacion a lograr sus objetivos al poner a disposicién de la Entidad un enfogue
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sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de Gestion de Riesgos, Control
Interno y Sistema de Gobierno.

Alo largo del ejercicio realiza determinadas auditorias a direcciones de la organizacion. Estas auditorias forman
parte de un plan de auditoria plurianual presentado a la Comisién de Auditoria para su posterior presentacion
al Consejo de Administracion y aprobacion por unanimidad.

+« Responsahle de Ja Funcién Actuarial:

Este profesional, integrante del Comité de Solvencia, es el responsable, entre otros asuntos de coordinar el
caiculo de las Provisiones Técnicas, de cerciorarse de la adecuacion de las metodologias y 105 modelos
subyacentes utilizados, asi como de las hipotesis empleadas en el cllculo de las Provisiones Tecnicas, de
evaluar [a suficiencia y la calidad de los datos utilizados en el célculo de las Provisiones Técnicas, de cotejar el
calculo de las mejores estimaciones con la experiencia anterior. Asimismo, es pieza basica en la politica general
de suscripcion y su opinién es muy relevante a la hora de valorar la adecuacion de 10s acuerdos de reaseguro.

« Responsable de la Funcién de Verificacion del Cumplimiento:
La verificacion del cumplimiento se encuentra externalizada. La empresa que se encarga de realizar esta funcion

es ofra empresa del grupo, concretamente Grupo Empresarial RACE, S.L., y la persona que ocupa esta
responsabilidad cumple con los requisitos de aptitud y honorabilidad exigidos por la normativa.

integrante del Comité de Solvencia, este perfil se encarga de crear un entorno global de cumplimiento normativo
en el que se fomente la concienciacién de cumplir con todo tipo de normativa externa e interna con el objetivo
de evitar cualquier riesgo legal, que es aguel evento consistente en un cambio regulatorio, jurisprudencial o
administrativo que pueda afectar de alguna manera a la entidad aseguradora, a su actividad o a su operativa
sin que se haya adecuado a la misma.

+ Responsable de Externalizacion:

Este profesional, integrante del Comité de Solvencia, es quien controla que los requerimientos exigidos por la
politica aplicable son sequidos a !a hora de tomar la decision de qué funciones o qué servicios se deben
externalizar, a la hora de exigir capacidades a las empresas contratadas, a la hora de hacer la geslién, en la
redaccion de los contratos de externalizacion, en el control dei trabajo de estas empresas y en la gestién de la
propia relacién y de la ejecucién de los trabajos.

En la actualidad Gnicamente una funcién fundamental se encuentra externalizada y es la funcién de verificacién
del cumplimiento. También se encuentran externalizados diversos servicios esenciales como son T, Marketing
y Operaciones de asistencia en viajes.

L.a gran mayoria de estas externalizaciones se realizan en favor de ofras empresas del grupo, lo que facilita la
supervision de su desempefo a tedos Jos niveles y permite otro enfoque a algunas de las tareas formales a
controlar. Muchos de los contratos de externalizacién con empresas multinacionales de alto nivel no facilitan
llevar a cabo ciertos controles sobre |a labor de control del proveedor. Sin embargo, al tratarse de proveedores
de primer nivel, el éxito de su prestacion se encuentra practicamente garantizada.

A lo largo de 2021, el equipo de Solvencia de la Entidad reviso las diferentes politicas de la Entidad.
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Todos los trabajadores de la Entidad han sido formados convenientemente, conocen de la existencia de todas
estas pollticas y de sus nociones basicas. Cada uno de elios ha profundizado mas en aquellas politicas que le
afectan mas especialmente en sus ocupaciones diarias.

A 31 de diciembre 2021 no se han producido cambios significativos en et Sistema de Gobierno con respecto al
gjercicio anterior.

La Politica de Remuneraciones tiene por objetive definir los ¢riterfos generales y uniformes que regulan el pago
y aplicacion de las remuneraciones a los Administradores y trabajadores de la Entidad, describiendo el marco
referencial para su adecuado uso.

La Politica de Remuneraciones esta orientada a la generacion de valor para la Entidad y todos sus empleados
y clientes.

Asimismo, trata de promover y ser compatible, a medio y largo plazo, con una gestion adecuada y eficaz de los
riesgos asumidos por la Entidad y con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores éticos y los intereses
de la Entidad.

Se diferencia ia remuneracion de los Administradaores de la Entidad de [a correspendiente a los empleados que
mantienen una relacién laboral con la misma:

o Respecto a los Administradores {Consejeros del érgano de Administracion). perciben Unicamente
dietas de asistencia por cada una de las sesiones del Consejo de Administracion o de las Comisiones
a las que efectivamente asistan, con independencia del nimero de sesiones que se celebren.

o Los criterios de remuneracién estan recogidos en los Estatutos de UNACSA en vigor.

o Empleados con relacion taboral con la Entidad: los criterios principales de remuneracion de las
percepciones salariales en UNACSA estéan incluidos en el Convenio Colectivo propio de pluralidad de
empresas, actuaimente en vigor en las empresas mercantiles del grupo RACE, UNACSA incluida.

o Junto a las citadas percepciones, los empleados con niveles de responsabilidad de Direccion estan
ligados por los criterios de remuneracién que se encuentren recogidos en su contrato o acuerdos
individuales con la Entidad: El limite de remuneracién fija maxima anual de cada uno de estos
empleados est4 controlada por el 6rgano de Administracién de UNACSA, estando determinado a la
fecha de efecto de la presente politica por el range comprendido entre 70.000 y 125.000 €. A través
de acuerdos individuales de retribucion variable del personal de periodicidad anual existe también
retribucién variable para los empleados con responsabilidad de Direccion o departamental, con
porcentajes comprendidos enre el 10 al 20 % de su retribucién fija. Esta retribucién variable se fija
siguiendo criterios de establecimiento sistematico y transparente de objetivos. Estos criterios estan
definidos por la conjuncién de varias areas de gestion:

»  La consecucian de los objetivos comerciales y de resultado econémico del Grupo RACE y de
UNACSA,

« Los resultados operativos de negocio bajo la responsabilidad del empleado.

* Los parametros de gestion de la operativa de negocio por el empleado.

» Los parametros de relacion para la sostenibilidad del negocio por el empleado.
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=  La capacidad de innovacién del empleado.

Al igual que respecto a la retribucion fija, la generacion o devengo de la retribucién variable descrita esta
controlada por el Comité de Retribuciones y en Gltima instancia por el drgano de Administracion de UNACSA,

B.2. Exigencias de aptitud y honorabilidad

Conforme exige la normativa de Solvencia I, UNACSA comunico en su momento a la DGSyFP la aptitud vy la
honorabilidad de los integrantes de su Consejo de Administracién, de su Comité de Direccién y de los
responsables de las cuatro funciones fundamentales. Asimismo, también ha presentado un certificado de aptitud
colectiva del citado Consejo.

La politica de aptitud y honorabilidad contiene las siguientes definiciones de los valores de aptitud y
honorabilidad, exigencias aplicables a las personas que dirigen la Entidad de manera efectiva o desempefian
funciones fundamentales. La politica no se limita a realizar una simple definicion, sino que procede a concretar
estos requerimientos en circunstancias concretas:

Aptitud: capacidad y disposicién para el buen desemperio o ejercicio de una actividad. Se requiere poseer
conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funcicnes en UNACSA quienes cuenten con formacion
del nivel y perfil adecuado. Se tendran en cuenta para elle tanto los conocimientos adquiridos en un entorno
académico como la experiencia en el desarrollo profesional de funciones similares a las que van a desarrollarse
en ofras entidades o empresas. Las personas que dirijan la Entidad deben, en su conjunto, poseer
conocimientos y experiencia adecuados sobre las siguientes materias: mercado asegurador y financiero,
estrategia y modelos de negocio, sistemas de gobierno, andlisis actuarial y financiero y normativa regulatoria.
No sera preciso que todes fos consejeros dispongan del mismo nivel de conocimientos y experiencia.

En la valoracion de la experiencia practica y profesional debera prestarse especial atencién a la naturaleza y
complejidad de los puestos desempefiados, las competencias y poderes de decision y responsabilidades
asumidas, asi como el nimerc de personas a su cargo, el conocimiento tecnico alcanzado sobre el sector
financiero y los riesgos que deben gestionar.

Se considera que tiene conocimientos adecuados:

a) Lapersona que disponga de titulo de licenciado o equivalente en cualguier especialidad relacionada con la
economia, administracion y direccién de empresas, seguros, finanzas o en Derecho.

b} La persona que, no disponiendo de titulo de licenciado, haya asumide por un periodo de al mengs tres
anos, funciones de direccién general o direccién de &reas financieras, administrativas o juridicas en
empresas o entidades mercantiles de cualquier clase, o en puestos con responsabilidades gue sean
proporcionales por el tamafio y dimensién de las mismas a la de UNACSA.

Se considera gue tienen experiencia adecuada:
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a) La perscna que haya prestado sus servicios en aseguradoras o en cualquier otro tipo de entidades que
tengan su actividad, total o parcialmente, sometida a supervision de la Direccion General de Seguros y
Fondos de Pensiones, del Banco de Espafia, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores o de un
organismo supervisor equivalente en ofros pafses, en dreas de seguros, servicios financieros o banca o
gestion de riesgos por un minimo de tres afios.

b} Lapersona que haya desempefiado durante al menos tres arios funciones de alta administracion, direccion,
control, 0 haya prestado servicios en el area financiera o juridica o de gestion de riesgos referidos a
organizaciones cuya naturaleza sea similar a la actividad de la aseguradora, de cualquier tipo de entidad
espafiola o extranjera, pablica o privada, cuyo tamafio y dimension, sean, al menos, relativamente
proporcionales a UNACSA.

¢) La persona que, disponiendo de cualquier otro titulo de licenciatura o equivalente, acredite formacién
especializada a través de masters, estudios de postgrado o cursos de formacion impartidas por centros
especializados reconocidos como tales oficialmente en cualquiera de las materias antes indicadas.

Honorabilidad: nobleza, respetabilidad. Concurre honorabilidad en guienes hayan venido mostrando una
conducta personal, comercial y profesional que no arroje dudas sobre su capacidad para desempefiar una
gestion sana y prudente de la aseguradora, en cumplimiento con el Art. 18 “Honorabilidad y aptitud de quienes
ejerzan la direccién efectiva 0 desempefien funciones que integran el sistema de gobiemo de la entidad” del
Real Decreto 1060/2015, de 20 de noviembre, de ordenacién, supervisién y solvencia de las enfidades
aseguradoras y reaseguradoras (en adelante, RDOSSEAR). Ademas, se evalla la honestidad y la solidez
financiera basados en la evidencia relevante en cuanto a su caracter, la conducta personal y en los negocios,
incluyendo cualquier conducta criminal, aspectos financieros y de control, independientemente de la ubicacién.
Para valorar la concurrencia de honorabilidad comercial y profesional se consideraran los siguientes puntos.

a) La persona que haya sido despedida concurriendo causas de despido declarade procedente en sentencia
firme (aungque sea en primera instancia) por la jurisdiccion competente conforme a Ia normativa laboral.

b) La persona que haya sido cesada de un cargo anterior no laboral por incumplimiento de las obligaciones
asumidas, cuando asi conste en el acta del drgano que adopto la decisién de cese o en la comunicacion
por la que se notifique al afectado dicho cese.

¢) Lapersona respecto de la que exista sentencia firme en la que se le declare responsable en virtud de una
accién social o individual de responsabilidad conforme a la Ley de Sociedades de Capital.

d) La persona que haya sido sancionada por la comisién de infracciones administrativas de cualquier clase,
con particular atencién a las derivadas de la normativa aplicable al ejercicio de la actividad hancaria, de
seguros o del mercado de valores o a la proteccion de consumidores.

&) La persona respecto a la que exista una investigacién relevante y fundada, tanto en el ambito penal como
administrativo, sobre algin hecho retacionado con delitos contra el patrimonio, blanqueo de capitales,
contra el orden socioeconémico o contra la Hacienda Publica o la Seguridad Social, o supusiesen infraccion
de las normas reguladoras del ejercicio de |a actividad bancaria, de seguros o del mercado de valores o de
proteccion de los cansumidores.
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)

h)

)

La persona con antecedentes penales por delites de falsedad, violacién de secretos, descubrimiento y
revelacion de secretos, contra la Hacienda publica y contra la Seguridad Social, malversacion de caudales
publicos y cualesquiera otros delitos contra la propiedad.

La persona inhabilitada para ejercer cargos plblicos o de administracién o direccion en entidades
financieras, aseguradoras o de correduria de seguros.

La persona inhabilitada conforme a la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal, mientras no haya concluido el
periodo de inhabilitacién fifado en la sentencia de calificacion del concurso,

La persona incursa en incapacidad o prohibicién conforme a la legislacién vigente.

La persona que, como consecuencia de un procedimiento sancionador o en virtud de una medida de control
especial, hubiera sido suspendida en el gjercicio del cargo o separada de este, o0 suspendido en el gjercicic
de la actividad, durante &l cumplimiento de la sancién, o hasta que sea dejada sin efecto la medida de
control especial.

No obstante, no se considerara gue hay falta de honorabilidad sobrevenida por la mera circunstancia de que,

estando en el ejercicio del cargo, un consejero sea objeto de dichas investigaciones. En el caso de resultar

relevante dichas investigaciones para la evaluacion de su honorabilidad, UNACSA lo comunicara a la Direccion

General de Seguros y Fondos de Pensiones en el plazo méaximo de 45 dias naturales desde su conocimiento.

En el supuesto de consejeros personas juridicas los anteriores requisitos se observaran tanto respecto de la

persona fisica representante del consejero persona juridica como de la persona juridica representada.

Como estd legaimente establecido, existe un procedimiento para valorar la aptitud, la idoneidad y la

honorabilidad de las personas que dirigen la Entidad y del personal clave:

Procedimiento para valorar la aptitud v |a idoneidad de las personas que dirigen la Entidad

1)

Los interesados a ocupar un puesto dentro del conjunto de personas gue dirigen la Entidad deberan de
aportar su historial académico y/o trayectoria profesional, asi como una descripcién de las actividades
profesionales desempeiadas en la actualidad, con objeto de que se proceda a su valoracion por parte de
los 6rganos competentes y pueda determinarse si el interesado cumple, o no, con los requerimientos
establecidos por la normativa aplicable. Dicho curricuturn vitae debera de contener la siguiente informacion
completa, veraz y actual:

o Informacion sobre su formacion académica, autorizando a la Direccion General de Seguros y Fondos
de Pensiones a obtener la documentacién que acredite la formacién que se declara.
¢ Descripcion de las actividades profesionales realizadas, asi como de |la empresa o empresas en las
que se hayan desempenfado, indicando en particular:
= Datos de las empresas en las que se hayan desarroliado actividades profesionales; en
particular: denominacién, forma jurldica, nacionalidad y objeto social, ambito geografice de la
actividad de la empresa y, si forma parte de un grupo, organigrama del mismo.
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= Denominacion de los cargos desempefiados y descripcion de las principales funciones
adscritas a dichos cargos.

= Duracion de las actividades.

«  Documentacién en relacién con la experiencia de la persona (por gjemplo: cartas de
recomendacion).

» Cualquier otra experiencia relevante, incluyendo representaciones en consejos de
administracion u érgano equivalente.

= La acreditacion del cumplimiento de lo dispuesto en los péarrafos anteriores podré realizarse
mediante certificado expedido por el secretario del érgano de administracion correspondiente.

Al describir las actividades realizadas en relacién con los cargos o puestos ocupados durante los Gltimos diez
afios las personas deberan especificar los poderes delegados, poderes de toma de decisiones y areas de
operaciones bajo su control.

1) El Presidente dei Real Automévil Club de Espafia, con el apoyo del Comité Ejecutivo de UNACSA, es el
érgano que decide sobre |a evaluacion de la aptitud e idoneidad de ios candidatos a ocupar los cargos de
referencia.

2) En el supuesto de que alguna candidatura fuera rechazada por falta de aptitud e idoneidad el interesado
padré presentar el recurso correspondiente, acompariado de la documentacién gue estime oportuno, para
su resolucion en dltima instancia ante el Consejo de Administracion de la Entidad.

Procedimiento para valgrar Ia honorabilidad v capacidad de ejecutar un buen gobierno de la Entidad de las

personas gue dirigen |a Entidad

1) Con el fin de valorar la honorabilidad de ios candidatos a ocupar estes puestos, y su capacidad de ejecutar
un buen gobierno corporativo, se aportara la siguiente informacion, en su caso:

o Certificado negativo de antecedentes penales por la comisidn de delitos o faltas.

o Resoluciones judiciales en materia concursal por las que se declare la inhabilitacion conforme a la Ley
22/2003, de 9 de julio, Concursal, mientras no haya concluide el periodo de inhabilitacion fijado, o el
estado de quebrado o concursado no rehabilitado en el caso de procedimientos concursales anteriores
a la entrada en vigor de la referida Ley, o por situaciones similares con arreglo a la normativa de otros
paises.

o Sanciones administrativas por la infraccion de normativa reguladora de las siguientes materias:
aseguradora, bancaria, mercado de valores, tributaria, de Seguridad Social, laboral, mercantil,
competencia desleal o abuso de mercado, movimientos de capitales, transacciones econdmicas con
el exterior, blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo, y proteccion de los consumidores y
usuarios. Se incluye en todo caso la inhabilitacién para el ejercicio de cargos publicos o de
administracion o direccién de entidades financieras.

o Cualguier tipo de procedimiento o investigacion, judicial, concursal o sancionador administrativo en
gue pueda hallarse incurso en relacién con las materias sefialadas en los puntos anteriores.
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o Denegacién, retirada o revocacién de cualquier autorizacion o licencia para desempefiar una profesion
o actividad de naturaleza financiera o expulsion decretada por un drgano administrativo o regulador en
ese mismo ambito o de naturaleza profesional.

o El despido o cese como empleado o gestor de una entidad financiera,

o Si es accionista, miembro del consejo de administracidén u drgano equivalente, o director general o
asimilado, de una entidad aseguradora, reaseguradora o financiera. Ademas, y si ofra autoridad
supervisora del sector finangiero ha evaluado su honorabilidad comercial y profesional, debera
identificar a la autoridad supervisora correspondiente.

o En el caso de que se pueda generar un conflicto de interés, el candidato debera aportar descripcion
de los vinculos, relaciones (financieras o no financieras) o actividades con:

o Accionistas actuales de la Entidad.

o Cualquier persona que pueda ejercer el derecho de voto en la entidad aseguradora o
reaseguradora.

o Cualquier miembro del consejo de administracion u érgano equivalente que realice funciones
de alta direccién en la Entidad.
La propia entidad y el grupo al que pertenece.

o Personas que ostenten las funciones fundamentales en la misma Entidad, en la entidad matriz
o en alguna de |as filiales.

También deberad aportarse un listado de medidas a adoptar en el caso de que exista conflicto de interés con
arreglo al punto anterior.

Por tltimo, se adjuntara también un detalle de los cargos de direccidn gjecutivos y no ejecutivos gue en ese
momento ostente la persona.

2) El presidents del Real Automévil Club de Espafia, con el apoyo del Comité ejecutivo de UNACSA, es el
érgano gue decide sobre la evaluacion de la honorabilidad de los candidatos 2 ocupar los cargos de
referencia, y sobre su capacidad de ejecutar un buen gobierno corporativo,

3) En el supuesto de que alguna candidatura fuera rechazada por falta de aptitud e idoneidad, el interesado
podra presentar el recurso correspondiente, acompafiado de la decumentacién que estime oportuno, para
su resolucién en Ultima instancia ante ef Consejo de Administracion de la Entidad.

En ef supuesto de renovacion de su cargo de todos los integrantes de un Consejo de Administracion, por la
causa gue fuera, se establece gue ninguna persona podré participar ni en las votaciones ni en las deliberaciones
relativas a su propia situacién personal.

Sera discrecion del propio Comité ejecutivo de UNACSA el proponer al Consejo de Administracién de 1a Entidad
la necesidad de incluir un consejero independiente si considera que los integrantes del érgano de administracion
no satisfacen plenamente los requerimientos establecidos por la normativa.
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Procedimiento para valorar la apiitud, idoneidad, honorabilidad v capacidad de ejecutar un buen gobierno de la
Entidad de| personal clave de la Entidad.

En este caso el procedimiento es basicamente el mismo al anterior, si bien |a responsabilidad recae sobre el
Departamento de Recursos Humanos del Grupo de Empresas RACE que sera el organo que decida sobre la
evaluacién de la aptitud, idoneidad y honorabilidad del resio del personal clave de la institucidn. En estos casos,
los recursos a presentar como consecuencia de la inadmisién de candidaturas deberan presentarse ante el
Comité de Direccidn de la Entidad.

Existe una apuesta clara por parte de UNACSA de mejorar la formacion de sus trabajadores clave. Existe a
disposicion de la direccién un presupueste para formacién para ser aplicado siempre que se cumplan los
formalismos establecidos internamente y sea aprobada la formacién concreta,

En cumplimiento de la Directriz 64 “Notificacion escrita al supervisor” del Sistema de Gobernanza, UNACSA ha
notificado a la Autoridad Supervisora (DGSFFP) toda la informacién relativa a todas las personas que dirigen de
manera efectiva la Entidad o que sean respansables de otras funciones fundamentales para gue pueda evaluar
{a aptitud y honorabilidad de tales personas. Asimismo, también ha notificado los cambios en la identidad de las
perschas que dirigen de manera efectiva fa Entidad cuando éstos se han producido.

Para cemar este apartado, sefialar que no hay operaciones significativas durante el periodo de referencia con
personas que ejerzan una influencia significativa sobre la Entidad y con miembros del 6rgano de adminisiracion,
direccion o supervision.

B.3. Sistema de gestion de riesgos incluida la autoevaluacion de riesgos y de solvencia

Conforme al articulo 66 de la Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacién, supervision y solvencia de las
entidades aseguradoras y reaseguradoras, UNACSA realiza, como parte de su sistema de gestidn de riesgos,
una evaluacién interna de riesgos y solvencia con caracter anual y, en todo caso, inmediatamente despues de
cualguier cambio significativo de su perfil de riesgo.

UNACSA utiliza una metodologia sélida para la evaluacion de os riesgos a los cuales se ve expuesta, se
fundamenta en gran medida en la metodologia de calculo del capital de solvencia obligatorio (SCR}, de la
férmula estandar, adaptando ésta a la propia experiencia de |a Entidad cuando las circunstancias lo permitan,
y cuando se disponga de informacion fiable y suficiente gue permita determinar parametros propios
poblacionales o de comportamiento mas ajustados a |a realidad del negocio que los recogidos en la férmula
estandar.

La gestién de riesgos de UNACSA es un proceso impulsado por el Consejo de Administracion, asi come la Alta
Direccién responsabilidad de todos los miembros de la Entidad. El objeto final de la gestién de riesgos es
establecer los mecanismos para la identificacion, evaluacion, seguimiento y control de los riesgos a los que esta
expuesta la Entidad, incluyendo las empresas con las que UNACSA tiene externalizados servicios considerados

sensibles.
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Unacsa

En este contexto, la politica de Gestién de Riesgos de UNAGCSA, asi como la politica ORSA establecen los
principios y procedimientos en el marco general para la gestién del riesgo.

Fl Consejo de Administracion es el Ultimo responsable de toda la operativa de la Entidad, seré el Consejo quien,
considerando la informacién facilitada por el Comité de Soivencia, establezca y apruebe todas las acciones a
tomar en referencia al Proceso de Gestion de Riesgos. En este sentido el Consejo de Administracion debe tener
un cenocimiento e implicacién activa en tode el desarrollo del sistera de gestion de riesgos, lo que implica
competencias en materia de autoevaluacion de riesgos y solvencia,

En complemento a lo anterior y acorde can los principios en materia de Solvencia |, la Entidad clasifica las
areas funcionales y de responsabilidad en tres grandes iineas de defensa, esto es, en una serie niveles de
actividad que contribuyan a garantizar la gestién y supervision de los riesgos de forma eficiente y eficaz.

A continuacién, se expone de manera resumida fa estructura de las tres lineas:
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La estructura establecida en la gestion de riesgos parte de los responsables directos de |as unidades operativas
de negocio y converge en su nivel mas alto en el Consejo de Administracion.

UNACSA cuenta con un mapa de riesgos donde se han considerado los riesgos que afectan a la Entidad
atendiendo a o recogide en el articulo 45 RDOSSEAR.
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UNACSA sigue el proceso de evaluacién de riesgos que se describe a continuacion, donde la estructura
establecida en la gestion de riesgos parte de |os responsables directos de las unidades operativas de negocio
y converge en su nivel mas alto en el Consejo de Administracion.

El proceso de toma de decisiones de la Entidad sigue un flujo ascendente que parte desde el Comité de
Solvencia pasando por ¢l Comité de Direccién y termina en el Consejo de Administracion para su aprobacion.
Esto significa que la gestion de riesgos en la toma de decisiones se articula a través de |as dreas funcionales y
de negocio de tal manera que:

Existe una vision integral del concepto de riesgo en la toma de decisiones, articulada a traves del Comite de
Riesgos, dentro de! Comité de Solvencia;

Los resultados del proceso de identificacién, evaluacién, respuesta y monitorizacion se trasladan a las areas
afectadas para que lo tengan en consideracién en [a gestién de sus actividades.

La informacidn fluye de acuerdo con el siguiente esquema:

La estructura anterior facilita y garantiza el seguimiento de los objetivos y la informacion sobre ta evolucion de
los riesgos, asi como cuatquier nuevo riesgo significativo gue 1a Entidad haya identificado y no incluido en el
calculo de capital de solvencia obligatorio.

El flujo de informacién a través de esta estructura junto al proceso en la toma de decisiones facilita las siguientes
tareas:

identificacién temprana de eventos que puedan suponer riesgos, asi como el establecimiento de medidas

de control para mitigar los mismos.

«  Validacion de planes de accidn y tareas derivadas del propio proceso de gestion de riesgos.

»  Seguimiento permanente de las funciones y atributos de responsabilidad de cada uno de los componentes
de los eslabones de la cadena de gestion de riesgos.

«  Gestion de medios suficientes para el desarrollo de la gestién de riesgos.

+  Ayuda para la concienciacion y sensibilizacién de la gestién de riesgos en todas las areas, lo que fomenta

y refuerza la cultura de gestion de riesgos en toda ia organizacion.

UNACSA verifica los requerimientos continuos de capital en base a los requisitos de SCR y provisiones técnicas
que establece Sclvencia il.

La funcién de gestion de Riesgos elabora con caracter anual un informe conforme a Normativa.
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Autoevaluacion de riesgos vy solvencia (DRSA}.

UNACSA dispone de una politica especifica de evaluacion interna prospectiva de los riesgos (ORSA) aprobada
por el Consejo de Administraciéon de la Entidad, donde en la estimacion de las necesidades glabales de
solvencia se tienen en cuenta |o siguiente:

+  Todos los riesgos a los gue la Entidad se halla expuesta (no sdlo los que intervienen en el célculo del SCR).
+  Los procedimientos y practicas de gestion en vigor.

» La calidad de sus procesos de negocio y de su sistema de gobierno.

+  La conexion entre la planificacion del negocio y las necesidades de solvencia.

+ Laidentificacion de posibles escenarios futuros.

El proceso de evaluacion de los riesgos de la Entidad sigue un flujo ascendente que parte desde el Comité de
Solvencia pasando por el Comité de Direccién y termina en el Consejo de Administracion para su aprobacion.

El Consejo de Administracién asume un pape! activo ya que su aprobacion se concreta, entre otras fareas, en
las siguientes:

+  Asegura que el sistema de valoracién de riesgos se disefia y se documenta de manera adecuada.

»  Cuestiona la identificacidn y valoracion de los riesgos.

«  Cuestiona y aprueba las hipétesis en que se basa la determinacion de las necesidades de solvencia.
«  Asegura la documentacién idénea de todo el proceso.

Lo anterior se traduce en un enfoque metodolégico, donde al incluir parametros adicionaies al calcufo de la
formula estandar y recélculo del SCR al que se le incluyen riesgos no incluidos inicialmente, se busca determinar
ias necesidades globales de solvencia correspondientes al patrimonio necesario para hacer frente al peor de
los resultados posibles.

En la elaboracion del ORSA (Own Risk and Solvency Assessment) se sigue el siguiente procedimiento:

1. Definicion de las distintas hipotesis de trabajo para la proyeccion de balance desde T (afic base) a
T+1, T+2, T+3, T+4, T+5, Las hipdtesis fundamentalmente estaran basadas en el plan estratégico. El
afio base corresponde con el afio de partida desde el cual se realizan las proyecciones.

2. Calculo del excedente (ACTIVOS — BEL o mejor estimacion de los pasivos) y del riesgo SCR para el
afio base y estimacién, en funcién de distintas hipdtesis de trabajo, del excedente y riesgo SCR tanto
para el aflo base como los siguientes (proyectados) donde se toma como valores de referencia las
cifras obtenidas del plan de negocio.

3. Incorporacion de nueves riesgos al RIESGO SCR (SCR+). La cuantificacion del riesgo obtenida con
formula estandar de SCR se le afade nuevos riesgos gque, estando asurmidos por UNACSA, no se
recogen en la férmula estandar.
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4. ldentificacién de la medida en que el perfil de riesgo de 1a Entidad se aparta de las hipotesis en gue se
basa el capital de solvencia obligatorio (comparacién entre SCR y SCR+), es decir, comparacion entre
las necesidades globales de solvencia derivadas del ORSA, SCR y los fondos propios de UNACSA.

5. Recalibracion del riesgo SCR+ en funcion del apetito de riesgo de UNACSA. Al riesge SCR corregido
por ios nuevos riesgas y recalibrado se ha denominado RIESGO ORSA.

Un nivel confianza del 89,5% marca una probabilidad de ocurrencia verosimil pero muy peco probabte.
Sin ser acontecimientos catastroficos, los posibles escenarios que se ubican en el 0,5% de los peores
casos son validos a efectos de solvencia, pero serian demasiado exigentes (y probablemente poco
tiles) para establecer las bases del apetito de riesgo en UNACSA.

Se gestionara el apetito de riesgo a partir de probabilidades de ocurrencia verosimiles y
razonablemente probables. Se establecera el nivel de confianza del RIESGO ORSA en el 95%
(anualizado).

Lo anterior se traduce en un 5% de probabilidades de perder mas de un determinado nivel en un afio.
E! estandar del 95% es mas exigente que el del 85% que Solvencia Il establece para el céiculo del
MCR.

6. Andlisis de la coherencia entre el RIESGO ORSA y los objetivos estratégicos de UNACSA:
identificacién del marco de Apetito de Riesgo de UNACSA en funcion de la informacion de riesgo
asumido, nivel minimo de excedente aceptado, tolerancia a las desviaciones aceptada y rentabilidad
esperada de los recursos propios. La calibracién de todas estas variables constituye los objetivos
estratégicos de la Entidad.

Adicionalmente se especifica la capacidad de absorcidon del riesgo ORSA por parte del
excedente/fondos propios.

7. dentificacién de Ifmites de riesge para la no vuineracién de los objetivos estratégicos, nivel de apetito
al riesgo aceptado por el Conseje de Administracion. Ideniificacion de alertas tempranas
complementarias.

Este punto contempla la elaboracién de un cuadro esquemético donde se resuma la situacion de la
Entidad y ratios de cobertura para los diferentes escenarios contemplados.

8. Pruebas de tension de distinta naturaleza - escenarios de estrés de los principales riesgos localizados
dentrc de la Entidad - pruebas de escenarios con diferentes shocks para verificar como, donde y
cuando se pone en peligro el excedente de la Entidad y se superan los limites de riesgo.

Consiste en analizar el ratio de cobertura para varios escenarios de estrés considerados — shocks que
podrian afectar a la Entidad — y que corresponden con aquellos riesgos en los que UNACSA ha
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identificado desviaciones con respecto a la férmula estdndar y con potencial impacto en las
necesidades de Solvencia.

Los escenarios de estrés a considerar no son fijos, pudiendo variar de un momentc a otro y
dependiendo de las circunstancias al momento que sea realizado el gjercicio ORSA.

Confarme al articulo 66 de la Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacion, supervision y solvencia de las
entidades aseguradoras y reaseguradoras, UNACSA realiza, como parte de su sistema de gestién de riesgos,
una evaluacion interna de riesgos y solvencia con caracter anual y, en todo caso, inmediatamente después de
cualguier cambio significativo de su perfil de riesgo.

UNACSA comunica a fa DGSYFP los resuitados de cada evaluacion interna de riesgos y solvencia. Una vez
aprobado et informe de supervisién por el Consejo de Administracion, éste es remitido en un plazo no superior
a dos semanas a las autoridades de supervisién (DGSyFP).

UNACSA, cumpliendo con los pasos para llevar a cabo el proceso ORSA, analiza los riesgos y los somete a
una gama suficientemente amplia de pruebas de tensidn para establecer una base adecuada para la evaluacion
de las necesidades globales de solvencia.

B.4. Sistema de control interno

El Consejo de Administracion, por medio de los responsables ejecutivos, es el encargado de crear un entorno
adecuado mediante una estructura organizativa efectiva, de sanas politicas de administracién para asf lograr
que las normas y procedimientos sean asimilados por todos los empleados de UNACSA.

El Entorno de Control es la base para el desarroilo del resto de los elementos y sus fundamentos clave son:

+ Laintegridad, los valores éticos, la competencia profesional y el compromiso de todos los componentes de
la organizacion, asi como su adhesién a las politicas y objetivos establecidos.

» Lafilosofia y estilo de direccion.

«  La estructura, el plan de organizacién, los reglamentos y ios manuales de procedimientos.

»  Las formas de asignacion de responsabilidades, de administracién y desarrollo del personal.

«  Elgrado de documentacidn de politicas, decisiones, y de formulacion de programas que contengan metas,
objetivos e indicadores de rendimiento.

+  Procedimientos administrativas y contables vigentes en la Entidad que complementan el entorno de control
y garantizan que los informes se elaboran en tiempo.

» La existencia de unidad de Auditoria Interna con suficiente grado de independencia.

El proceso de evaluacion de los riesgos se basa en el conocimiento practico de UNACSA y sus procesos, la
identificacién de puntos débiles, enfocando los riesgos tanto de la Entidad (internos y externos) como de Ia
actividad. Fundamentalmente se persigue limitar los riesgos que afectan las actividades/procesos y establecer

los controles para mitigar los mismos.,
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En cuanto a la implementacién de la funcion de verificacién del cumplimiento, conforme se identifica en el punto
B.1 informacién general sobre el sistema de gobernanza, esta externalizada en el Grupo. El titular de la funcién
forma parte del Comité de Solvencia y cumple con los requisitos de aptitud y honorabilidad.

Los principios claves que fundamentan la funcién de verificacion del cumplimiento se corresponden con los
siguientes.

*  Principio de independencia operativa

«  Principio de estatus y autoridad suficiente

= Principio de invelucracion de la direccion

= Principio de estructura y medios adecuados
»  Principio de comunicacion y formacién

Su labor se extiende a riesgos derivados de la normativa de transparencia, antifraude, proteccion de
consumidores y usuarios, contratacién on-line y telefdnica, responsabilidad penal de las personas juridicas,
normativa sobre marcas y otros derechos de propiedad industrial, propiedad intelectual, normativa sobre
proteccién de datos, blanqueo de capitales, etc.

La funcién de verificacién de cumplimiento forma parte del Comité de Solvencia y Comité de Direccién lo que
facilita que la informacién en todo momento sea comunicada en tiempo de manera natural y continua hacia los

Grganos de administracion de la Entidad.

La funci6n de verificacion de cumplimiento elabora con caracter anual un informe que conforme el articulo 66
"Sistema de gestién de riesgos, evaluacioninterna de riesgos y solvencia, sistema de control interno y funciones
del sistema de gobierng” (RDOSSEAR), tiene por objeto el asesoramiento al organo de administracién acerca
del cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que afecten a la Entidad, asi
como acerca del cumplimiento de su normativa interna.

Asimismo, la evaluacién del impacio de cualquier modificacién del entomo legal en las operaciones de la Entidad
y la determinacion y evaluacion del riesgo de cumplimiento de UNACSA.

El proceso de gestidn de riesgo legal y/o riesgo de incumplimiento comprende las siguientes fases desarrolladas
por la funcién;

+ |dentificacion de las diferentes fuentes de informacién gque adviertan de riesgos legales.

+ ldentificacién, analisis y valoracion de los cambios normatives en comparacion con ¢l escenario legal
vigente.

« [dentificacién de las areas de la Entidad impactadas junto con la informacion de acciones necesarias a fin
de minimizar &l riesgo de incumplimiento.

+  Seguimiento de la implantacién de las medidas adoptadas.

33




INFORME SITUACION FINANCIERA Y DE SOLVENCIA 2021

B.5. Funcién de Auditoria Interna

La Funci6n de Auditorfa Interna dispone de su politica, aprobada por el Consejo de Administracion, donde se
recoge los aspectos fundamentales de su funcién en relacién con su trabajo y con otras areas de la Enfidad.

El alcance del trabajo de la actividad de Auditoria Intemna es determinar si la red de la organizacion relacionada
con los procesos operativos de administracion, contables, de Gestion de Riesgos es adecuada y si se cumplen
las politicas y procedimientos aprabados por el Consejo de Administracion.

El Control y Sistema de Gobierno disefiados y representados por la gerencia es adecuado y funciona de manera
tal que asegure gue:

+  Los riesgos se identifiquen y gesticnen en forma adecuada.

+  Exista interaccion con los diversos grupos de gobierno, si resulta necesario.

+ Lainformacion operativa significativa sea precisa, confiable y oportuna.

+ Los empleados cumplan con las politicas, las normas, los procedimientos, y ios reglamentos y leyes
aplicables.

«  Los recursos que se adquieran economicamente se utilicen de manera eficiente y se protejan en forma
adecuada.

«  Secumpla con los programas, planes y objetivos identificados en el Plan de Auditoria Interna aprobado por
el Consejo.

»  Se fomente la calidad y la mejora continua en el proceso de Control Interno de la Organizacion.

- Se reconozcan y aborden las cuestiones legales o reguladoras significativas que impacten en la
organizacion en forma apropiada.

El departamento de Auditeria Interna depende jerarquicamente del Consejo y esta compuesto por una persona
que forma parte de la plantilla de UNACSA. Auditoria Interna reporta, funcionaimente al Consejo ~ que ha
delegado esta competencia en el Comité de Auditoria. Para incidencias que se consideren especialmente
relevantes, la auditora debe ponerlo directamente en conocimiento del Consejo.

Auditoria Intema no esté integrada en ninguna direccion operativa, por 1o que es totalmente independiente para
la elaboracién de sus informes. Esta estructura garantiza ta independencia y autoridad de la funcion de Auditorla

Interna.

Auditoria Interna realiza sus trabajos en funcién del Plan de Auditoria Interna (PAI) aprobado por el Consejo de
Administracién. E1 PAIl se actualiza anualmente, y contiene los Proyectos y Actividades a revisar en 3 afios. Se
parte del PAl que esié en vigor, se actualiza teniendo en cuenta que las actividades con riesgos de mayor
impacto en el mapa de riesgos en vigor sean auditadas en los dos ejercicios siguientes y las prioridades que el
Comité de Auditoria pueda tener, y una vez aprobado por el Consejo, se ponen los medios para lievaro a cabo.

Auditorfa Interna elabora un informe anual con el resultado de la actividad del departamento durante el ejercicio.
En &l se explican, entre otros aspectos, las diferencias entre o establecido en el PAl para el gjercicio en cuestion,
y lo realizado. El informe es presentado a la Camisién de Auditorfa y al Consejo de Administracion
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B.6. Funcidn Actuarial

El Consejo aprobg una Politica de Funcion Actuarial que se revisa al menos una vez al afo. En dicha politica
guedan recogidos aspectos fundamentales en relacién con el trabajo a realizar por dicha funcién.

La Funcion Actuarial tiene por objeto:

+  Coordinar el célculo de las Provisiones Técnicas.

+  Cercicrarse de la adecuacién de las metodologlas y los modelos subyacentes utilizados, asi como de las
hipotesis empleadas en el calculo de las Provisiones Técnicas.

+  Evaluar la suficiencia y |a calidad de los datos utilizados en el calculo de las Provisiones Técnicas.

= Cotejar el calculo de las mejores estimaciones con |a experiencia anterior.

+ Informar al 6rgano de administracion sobre la fiabilidad y adecuacion del célculo de las Provisiones
Técnicas.

= Supervisar el calculo de lag Provisiones Técnicas en los supuestos en que, por no disponerse de datos
suficientes y de calidad adecuada, se utilicen aproximaciones, en relacion con el calculo de la mejor
estimacién de las Provisiones Técnicas.

= Pronunciarse sobre |a politica general de suscripcién.

+  Pronunciarse sobre |a adecuacion de los acuerdos de reaseguro.

= Coniribuir a la aplicacién efectiva del sistema de gestion de riesgos, en particular, en lo que respecta a la
modelizacidn del riesgo en que se basa el calculo de los requerimientos de capital, y la evaluacion interna
de riesgos y solvencia.

Teniendo en cuenta el objeto de dicha Funcion Actuarial, sus responsabilidades son las siguientes:

= Fijar principios y directrices generales de mejores préacticas en valoraciones estadisticas y actuariales, La
Funcién Actuarial fija directrices generales, relativas a calculos actuariales {primas y Provisiones Técnicas),
asi como en el célculo de capital econdmico y en la elaboracion de modelos predictivos.
*  \Velar por una adecuada aplicacién de las directrices y principios establecidos en las valoraciones
actuariales y estadisticas.
*  Asesorar sobre cuestiones actuariales a los érganos de gobiernc de UNACSA en aqguelios casos en los
que se requiera.
+ Identificar y poner en comun las mejores practicas en valoraciones estadisticas y actuariales.
*  Promover la formacion de la Funcién Actuarial.
*+ Realizar aguellas valoraciones matematicas, actuariales, estadisticas y/o financieras competencia de la
Funcién Actuarial,
+ Realizar las siguientes tareas sobre el calculo de las Provisiones Técnicas:
o Coordinar el calculo de las Provisiones Técnicas.
o Cerciorarse de la adecuacion de las metodologias y los modelos de base utilizados, asi como de
las hipotesis empleadas en el calculo de las Provisiones Técnicas.
Evaluar la suficiencia y calidad de los datos utilizados en e! calculo de las Provisiones Técnicas.

o Cotejar las mejores estimaciones con la experiencia anterior.
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o Cotejar el célculo de las Provisiones Técnicas con la experiencia anterior
o Informar al Consejo de Administracion sobre la fiabilidad y adecuacidn del céleule de las
Provisiones Técnicas.
o Supervisar el calculo de fas Provisiones Técnicas en los supuestos en que, por no disponerse de
datos precisos, se Utilicen aproximaciones en relacion con el calculo de la mejor estimacién.
*  Valorar la politica de suscripcion de la Entidad.
+  Valorar la adecuacion de los acuerdos de reaseguro de la Entidad.
*  Participar en la adecuacion de la valoracién entre el activo y el pasivo.
*  Realizar aguellas funciones adicionales que el érgano regulador tenga encomendadas a la Funcion
Actuarial.

La Funcion Actuarial tiene que valorar a coherencia de los datos utilizados en el calcuio de las Provisiones
Tecnicas, asi como recomendar procedimientos internos para evaluar la suficiencia y calidad de los datos en
cumplimiento de |la Normativa. En este sentido, UNACSA dispone de una Politica especifica de Calidad del
Dato.

La Funcion Actuarial contribuira a la aplicacién efectiva del sistema de gestién de riesgos, en particular en lo
que respecta a la modelizacion del riesgo en que se basa el célculo de los requisitos de capital, y a la evaluacion
interna de los riesgos y de la solvencia, conforme a la Ley 20/2015, de 14 de julio, de Ordenacidn Supervision
y Solvencia de las Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras (LOSSEAR) y Real Decreto 1060/2015, de 20
de noviembre, de ordenacion, supervisién y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras
{(RDOSSEAR).

B.7. Externatizacién

UNACSA dispone de una politica de externalizacién aprobada por el Consejo de Administracion. A continuacion,
se detallan algunos criterios a seguir para la externalizacion de funciones esenciales:

» La externalizacion no puede afectar a la adecuada prestacion de servicios por parte de la aseguradora a
los tomadores de seguros.

* La externalizacion no puede suponer una delegacién de responsabilidades, ni puede suporer en ningln
caso |a alteracion de las relaciones de la entidad asegurada con sus clientes.

*  Laexternalizacidn no puede aumentar de forma indebida el riesgo operacional de la aseguradora.

*  Llaexternalizacion no puede perjudicar el sistema de gobierno de la aseguradora.

+  Llaexternalizacion no puede menoscabar el gjercicio de la supervision por parte de la Direccién General de
Segures y Fondos de Pensiones, ni el ejercicio de control interno por parte de fos 6rganos competentes
dentro de la propia aseguradora,

En virtud de lo sefialado y en cumplimiento con el art. 274 "Externalizacion’ del Reglamento Delegado (UE)
2015/35 de la Comision, UNACSA solamente externalizara funciones fundamentales o servicios esenciales
cuando:

36



INFORME SITUACION FINANCIERA Y DE SOLVENCIA 2021

= No afecte a la calidad de su control interno ni a la revisién correspondiente a la Funcion de Gestion de
Riesgos ni de Auditorfa Interna,

= No altere las relaciones o las obligaciones para con sus clientes.

+ No afecte a la capacidad del supervisor de revisar el cumplimiento de obligaciones derivadas de la
externalizacion.

» No afecte a |a prestacion del servicio de inversién de forma continuada y satisfactoria a los clientes.

*  Nosuponga la vulneracién de ninguna norma regulatoria, en particular las relativas a a proteccion de datos
{(LCPD).

+ El prestador de servicios disponga de los recursos financieros necesarios para desempefiar las tareas
externatizadas de forma correcta y fiable, y que todo el personal del prestador de servicios que vaya a
dedicarse a desempefiar dichas tareas tenga las competencias, capacidades, requerimientos de apfitud v
honorabilidad y autorizaciones necesarias.

- El prestador de servicios cuente con Planes de Contingencia adecuados para enfrentarse a situaciones de
urgencia o interrupciones de la actividad y ponga a prueba periddicamente los sistemas de seguridad
cuando sea necesario, teniendo en cuenta las funcicnes y actividades extemalizadas.

+ El prestador de servicios establezca acuerdos especificos con UNACSA en los que se recojan
determinadas funciones irrenunciables.

La politica de referencia se apoya en el principio de “proporcionalidad’, seglin se establece en el predmbulo,
Punto V, Ley 20/2015, de 14 de Julio, de Ordenacion, Supervisidn y Sclvencia de las Entidades Aseguradoras
y Reaseguradoras en adelante LOSSEAR, "se tendra en cuenta el principio de proporcionalidad, que graduara
el establecimiento de requisitos y su complejidad atendiendo af perfil de riesgo de las entidades y en particular,
a la naturaleza, escala y complejidad de las operaciones de seguro o reaseguro realizadas por las entidades,
asf como a los riesgos inherentes a su modelo de negocio.”

Conforme se identifica en el punto B.1 Informacién general sobre el sistema de gobernanza, la funcién de
verificacion del cumplimiento esta externalizada en el Grupo.

También existen servicios esenciales de la aseguradora que son contratados a empresas del mismo grupa. En
este caso, UNACSA al externalizar funciones fundamentzles o servicios esenciales tiene en cuenta este control
directo al prestador de servicios en el que incluso puede llegar a influir en sus actuaciones, en cumplimiento con
el art. 274 “Externalizacion” del Reglamento Delegado (UE) 2015/35 de la Comisidn,

Para finalizar, dejar constancia que existe algun servicio esencial contratado a grandes empresas del sector
{telecomunicaciones) donde se lleva a cabo el méximo control posible de estos importantes operadores, pero
gue por su capacidad y relevancia a todos los niveles muestran unos niveles de seguridad y adecuacion
indiscutibles.
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B.8. Cualquier otra informacidn

Junto con el equipo interno que trabaja a diario en la aseguradora, y también asesorando al propio Comité
Ejecutivo y el propio Consejo de Administracion, hay Consultores Externos de primer nivel que, cada uno en su
ambito, colaboran en el dia a dia de la Entidad y son responsables del grado de cumplimiento de la normativa
de Solvencia |,
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C. Perfil de riesgo

El perfil de riesgos lo conforman el conjunto de riesgos a los que ia Entidad se ve expuesta, en la medida en
que éstos pueden afectar a su situacién patrimonial, al cumplimiento de sus obligaciones con terceros o a la
consecucion de sus objetivos estratégicos.

Tras la entrada en vigor de la normativa de Solvencia |1, la Entidad calcuta el Capital de Solvencia Qbligatorio
(SCR) de acuerdo con los requerimientos de la férmula estandar. Este SCR total y para las principales
categorias de riesgos se considera una buena medida de la exposicidn al riesgo de la Entidad al reconocer la
carga de capital que corresponde a los principales riesgos (como los riesgos de suscripcion, mercado,
contraparte y operacional).

La Entidad sigue un procesc de evaluacion de los riesgos basado en una serie de indicadores, tanto a nivel
global como para ias diferentes categorias de riesgo y sobre 10s que el Consejo de Administracién aprueba
porcentajes objetivos para cada uno de ellos. Dentro de la politica de gestion de riesgos aprobada por el Consejo
de Administracion se identifican para cada tipo de riesgos los [imites y tolerancia que aplica para cada categoria.

A fecha de este informe la Entidad ha cumplido con los niveles de riesgo establecidos en los distintos informes
a 31 de diciembre 2021.

A 31 de diciembre 2021 los riesgos principales a los que esta expuesta la Entidad son:

»  Suscripcion No Vida, representando el 89,24% del BSCR antes de correlacionar entre médulos, por encima
del afio anterior (67,49%).

s Mercado, representando el 14,89% del BSCR antes de correlacionar entre médulos, por debajo del ado
anterior (18,32%).

e Contraparte, representando el 15,87% del BSCR antes de correlacionar entre médulos, por encima del afio
anterior (14,19%).

e Operacional, no correlaciona con Suscripcidn, Mercado y Contraparte.

El perfil de riesgos de la Entidad a 31 diciembre 2021 y 2020 se representa en los siguientes datos:

cifras en miles € 2021 2020
SCR Mercado 712444 7.416,65
SCR Contraparte 7.589,64 574309
SCR No Vida 3311722 27.313,87

BSCR (antes de correlacion entre madulos) 47.831,29 40.473,61
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BSCR 2021 (antes de correfaciones) BSCR 2020 (antes de correlaclones)

1 5CR Mercado aSCR Mercado

»5CR
Cortraparte

a5CR
Contraparte

SCRNo Vide a3 Nevida

cifras en miles €
BSCR (después de comelacion entre modulos) 40.018,31 33.368,98

Riesgo operacional 3.021,04 2.94147
Ajuste por impuestos diferidos -3.116,02 -4.645,79
SCR 39.923,32 31.664,66

C.1. Riesgo de suscripcién

El riesgo de suscripcidn es el relacionado con los riesgos derivadas de los compromisos asumidos por UNACSA
con {os asegurados.

Al tratarse de una compaia de no vida, los principales riesgos a los que se halla expuesta son a su vez tos
contemplados en el modelo de Solvencia il en el apartado de riesgo de suscripcién no vida.

El module de riesgo de suscripcién del seguro distinto del seguro de vida reflejara el riesgo derivado de las
obligaciones de los seguros distintos del seguro de vida, atendiendo a los eventos cubiertos y a los procesos
sequidos en el ejercicio de la actividad.

El riesgo de suscripcion de no vida se define como el riesgo de pérdida o de modificacion adversa del valor de
los compromisos contraidos en virtud de los seguros, debido a la inadecuacién de las hipdtesis de tarificacion y
constitucion de provisiones.

El modulo de riesgo de suscripcion de no vida recoge la inceridumbre en los resultados de la Entidad
relacionada con obligaciones de seguros y reaseguros en curso, asi come cen la nueva produccién esperada,
y se divide en fres modulos de riesgo.

Estos médulos de riesgo son los relativos a riesgo de Prima/Reserva, riesgo de caidas y riesgos catastréficos
de los seguros de No Vida:

1) Riesgo de prima y reserva

El riesgo de Prima/Reserva cuantifica la incertidumbre relativa a que las provisiones técnicas de Primas y
Reservas no sean suficientes para atender las obligaciones de la Entidad con sus asegurados.
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Para medir los riesgos, es necesario calcular tanto una medida de exposicién como una medida de riesgo para
cada une de los riesgos, en este caso, para cada linea de negocio, de forma individual, para posteriormente
realizar una agregacion de los mismos hasta obtener una medida Unica de riesgo que englobe todo el riesgo de
prima y reserva de la Entidad:

o La medida de exposicidn es la suma del volumen de primas previstos para el proxime ejercicio y la
mejor estimacion de las reservas de siniestros existentes a ia fecha de valoracion, para cada Linea de
Negocio, incluyendo el efecto de mitigacion del riesgo proveniente de los acuerdos de reaseguro.

o Elriesgo o incertidumbre se mide como la desviacion tipica de la exposicion, tanto para exposicién a
riesgo de prima como de reserva y por cada linea de negecio (Volatilidad de cada Ramo Solvencia I1}.

o Elriesgo de prima y reserva (total} es la agregacién de los riesgos de todas las lineas de negocio que
tenga la Entidad, utilizando un modelo de agregacion mediante correlaciones, es decir, el riesgo total
no es la suma de sub riesgos, porque existe correlacion entre ellos, es decir, resulta muy poco probable
que ocurran todos los riesgos o eventos simultdneamente. La diversificacién reduce riesgos.

2} Riesgo de caidas

El riesgo de caidas del negoecio de no vida mide el impacto que tendria para la Entidad {a no renovacion de las
pélizas de seguros gue se estima va a renovarse en &l préximo gjercicio y que por tanto han sido incluidas en
los calculos de la mejor estimacidn.

3) Riesgo catastrofico

El riesgo catastréfico de no vida cuantifica la pérdida de fondos propios que para la aseguradora tendria la
ocurrencia de eventos catastréficos, tanto naturaies como producidos por €l hombre,

UNACSA utiliza como herramienta de mitigacién de riesgos, el reaseguro cedido, de tal manera que el nivel de
transferencia y retencidn esté justificado y alineado con su estrategia y su perfil de riesge.

Sin embargo, en términos generales el impacto de esta mitigacién de riesgos en el célculo establecido en la
formula estandar es minimo, debido a que la cesion de riesgos es reducida. A 31 de diciembre de 2021 un
0,32% de la prima imputada es cedida al Reaseqguro, y éste participa en un 0,03% de la siniestralidad.

Las cargas de capital de los distintos riesgos o submoédulos han sido calculadas conforme a lo establecido para
la formula esténdar.

El capital por riesgo de suscripcion de UNACSA es a 31 de diciembre de 2021 de 33.095,23 miles € {(27.313,87
miles € en el ejercicio anterior).

41



RACE

INFORME SITUACION FINANCIERA Y DE SOLVENCIA 2021 Unacsa

cifras en miles € %
SCR Prima y Reserva 31.617,37 81,14% 25.750,27 80,00%
SCR Caidas 2.979,71 7,65% 1.88302 585%
SCR Catastrofico  4.371,33 1122% 4.55642 14,15%
SCR Suscripcion (antes de correlacion dentro del médulo) 38.968,41  100% 32.189,70 100%
Diversificacion dentro del modulo -5.851,19 -4.875,83
SCR Suscripcion (después de correlacion dentro del modulo) 33.117,22 27.313,87

A 31 diciembre 2021 |a contribucién de los diferentes submédulos de suscripcidn no vida es la siguiente:

¢ Primas y Reservas, representando el 81,14% del SCR de suscripcién no vida antes de correlacionar
dentro del médulo, por encima del afio anterior (80,00%).

+ Caidas, representandc el 7,65% del SCR de suscripcidén no vida antes de correlacionar dentro del
médulo, por encima del afic anterior (5,85%).

« Catastréfico, repraesentando el 11,22% del SCR de suscripcion no vida antes de correlacionar dentro
del moédulo, por debajo del afio anterior (14,15%).

Los siguientes graficos muestran la contribucién de los submddulos de suscripcidn no vida para 2021 y 2020:

SCR SUSCRIPCION NO VIDA 2021 SCR SUSCRIPCION NO VIDA 2020
=

u SCR Prima y Reserva WSCR Primay Reserva
® 5CR Caidas = 5CR Caidax
SCR Catastrofico » 5CH Catastrifico

C.2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el que se deriva del nivel o volatilidad de los precios de mercado de los instrumentos
financieros, es decir, es el impacto que tienen [as fluctuaciones en el nivel de variables financieras tales como
precios de las acciones, tipos de interés, los precios de bienes inmobiliarics y los tipos de cambio sobre los
activos y pasivos que posee UNACSA.
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31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020
importe | % importe | %
{miles de €) {miles de €)
Inmovilizado material para uso propio 993,58 | 1.,50% 460,78 0,74%
Inmuebles (ajenos a los destinados para uso propio) 13.650,71| 20,58% 7.566681 1210%
Acciones 4569 0.07% 43887 0,07%
Deuda Pdblica 756,14 | 1,14% 6.416,04 | 10,26%
Deuda privada 0,00 0,00% 0,00 | 0.00%
Fondos de inversion 2597966 | 39,19% 17.668,68 | 28,26%
Préstamos 297705 4,49% 11.999,78 | 19,19%
Depdsitos reaseguradores 1.391,28| 2,10% 1.288,51 | 2,06%
Efective y depésitos 20.48944 1 30,91% 17.076,72 | 27.31%
[ Total | 66.283,55| 100,00% |  62.521,07 | 100,00% |

UNACSA ha incrementado de manera significativa el nivel de tesoreria, un 18,98% con respecto al ejercicio

anterior.

Asimismo, ha incrementado su inversion en fondos, un 47,04% con respecto al ejercicio anterior, reduciendo la
inversion en deuda publica en mas de un 88% comparativamente con el gjercicio anterior.

UNACSA ha disminuido el nivel de Préstamos en un 75,19% comparativamente con el gjercicio anterior.

Las cargas de capital de los distintos riesgos o submédulos han sido calculadas conforme a lo establecida para

la férmula estandar.

El capital por riesgo de mercado de UNACSA es a 31 de diciembre de 2021 de 7.124,44 miles € (7.416,65 miles

€ en el ejercicio anterior).

Las exposiciones crediticias de la Entidad son como consecuencia, en su mayor parte, del enfoque de

transparencia que se realiza a los fondos de inversion.

En el gjercicio de su actividad, UNACSA tiene una exposicion a riesgos de mercado por los concepios de riesgo
de tipo de interés, de renta variable, de inmuebles, spread de crédito, divisa y concentracion,

cifras en miles €
Tipo interés
Bolsa
Inmuebles
Spread
Divisa
Concentracion

Diversificacion dentro del modulo

SCR MERCADO (después de correlacion dentro del modulo)

SCR MERCADO (después de correlacion dentro del modulo)

1.098,12
1.819,19
3.661,07
1.387,28
1.544,08
1.877,63
11.387,37
-4.262,93
7.124,44

%
9,64%
15,98%
32.15%
12,18%
13,56%
16,49%
100,00%

632,16
916,45
2.006,87
1.639,65
1.160,63
5.924,53
12.180,29
-4.763,64
7.416,65

A 31 de diciembre 2021 la contribucidn de los diferentes submaodulos de Mercado es la siguiente:
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*

Congcentracion, representando el 16,49% del SCR Mercado antes de correlacionar dentro del méddulo,
por debajo del afio anterior (48,64%).

* Inmuebles, representando el 32,15% det SCR Mercado antes de correlacionar dentro del médulo, por
encima del afio anterior (16,48%;).

» Spread, representando el 12,18% del SCR Mercado antes de correlacionar dentro de! médulo, por
debajo del afio anterior (12,64%).

¢ Divisa, representando el 13,56% del SCR Mercado antes de correlacionar dentro del médulo, por
encima del afio anterior (9,53%}.

¢ Renta Variable, representando el 15,98% del SCR Mercado antes de correlacionar dentro del modulo,
por encima del afio anterior (7,52%).

+ Tipo de interés, representando el 9,64% del SCR Mercado antes de correlacionar dentro del modulo,
por encima del afio anterior {5,19%).

Los siguientes graficos muestran la contribucion de los submddulos de Mercado para 2021 y 2020:

SCR MERCADO 2021 SCR MERCADO 2020

m Trpo interes mTipo inerés

mBotsa = Bolsa

® Inmuenies - Inmuetrles
Spread Spread

m Divisa = Dvisa

m Concemracién & Concentraciin

UNACSA minimiza el riesgo de mercado aplicando una palitica de inversién que persigue preservar el valor de
los activos e incrementarlo evitando poner en riesgo su nivel actual y que, al mismo tiempo, permita mantener
un margen suficiente de liquidez que consiga hacer frente a sucesos inesperados o cualesquiera otras
circunstancias adversas, podriamos resumir el perfil de riesgo de UNACSA en los siguientes objetivos
estrategicos:

1} Tipo de Interés:

La estrategia no persigue una inmunizacién perfecta, pretende compensar en la medida de lo posible, la
fluctuacion del pasive (a mayor tipo de interés, menor valoracién del activo, pero también menos deuda valorada
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a precios de mercado, y a menor tipo de interés, mayor valor de la deuda, pero mayor valor de las inversiones).
A este respecto:

Existe exposicion a tipos de interés de diferentes mercados, debido a la exposicién en inversores extranjeros
proveniente de la inversion indirecta que proceden del enfoque de transparencia realizado sobre los fondos de
inversion.

Existe una exposicion al riesgo de des correlacién del movimiento de las diferentes curvas (EUR, USD, GBP,
etc.), que puede producir beneficios si se produce una convergencia entre éstas.

Un mayor distanciamiento (ejemplo, mayor subida de las curvas extranjeras con respecto a la europea)
produciria pérdidas, debido a que el valor de las inversiones caeria mas que el valor del pasivo.

En cambio, de producirse mayor subida en la curva EUR, manteniéndose constantes las otras dos, (generando
convergencia, o inclugso distanciandose, quedando la europea en niveles mas altos) produciria una caida del
pasivo mayor gue fa del active, generando beneficics.

Si el movimiento de las curvas es similar, tanto al alza como a la baja, la sensibilidad del excedente {Activo -
Pasivo) es MEDIA-BAJA, debido al alineamiento temporal de los flujos de las inversiones con los flujos de las
prestaciones estimadas.

2) Spread:

Obtener una rentabilidad via exposicion estratégica a bonos y activos similares emitidos por entidades
gubernamentales, financieras y corporativas. El riesgo derivado de esta exposicion consiste en la posible
reduccion del valer de las inversiones si el diferencial de crédito de las entidades aumenta, manteniendo otros
factores constantes {como la curva de tipos de interés sin riesgo), De igual modo, el valor de mercado de las
inversiones aumentaria, de producirse una reduccion del diferencial de riesgo de crédito de los distintos
emisares.

La siguiente tabla muestran la exposicién de la entidad a los activos afectos al riesgo de spread segln categoria
y calificacion crediticia de los mismos:

Total

Categoria/Rating '

general

BONDS 4 93 t.214 | 7,581 | 2.725| 399 32 o 1 4.966 | 17.715
OTHER SECURITISATIONS - = - o 16 4 5 " 3 92 132
SENIOR STS SECURITISATIONS 72 17 17 22 i - - - = - 129
SOVEREIGNS 16 360 [1.070 | 1.220 41 . - N [¢] 34 3.048
SOVEREIGNS NO EU 686 29 18 441 11 10 2 B 0 252 1.450
INFRAESTRUCTURE BONDS . - - 509 = = s - B - 509
Total general 778 499 | 3.020 | 9.774 | 2793 | 413 39 11 4 5.651 | 22.983

1 En miles de euros.
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La siguiente tabla muestra el peso especifico de cada calificacion crediticia dentro de la categorfa de activo:

100%

BONDS Q% 1% 1% 43% 15% 2% 0% 0% 0% 28%

OTHER SECURITISATIONS C% 0% 0% 0% 12% 3% 4% 8% 2% 70% 100%
SENIOR STS

SECURITISATIONS 56% 13% t4% 17% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
SOVEREIGNS 1% 12% 35% 40% 1% % 0% 0% 0% 1% 100%
SOVEREIGNS NO EU 47% 2% 1% 30% 1% 1% Q% 0% 0% 17% 100%
INFRAESTRUCTURE BONDS 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Total general 3% 2% 13% 43% 12% 2% 0% 0% 0% 25% 100%

3} Renta Variable:

Exposicién a través de participaciones no cotizadas, instituciones de inversion colectiva y los activos en los que
estos invierten (analizado a través del enfoque de transparencia). Dicha exposicion aporta diversificacion por
tratarse de fondos con politicas de inversion diversas.

4) Concentracién:

Cabe detallar que la concentracion de emisores en UNACSA estd minimizada por el uso del enfoque de
transparencia.

La concentracion por emisores esta muy diversificada, por lo que el riesgo es bajo.

Se detallan a continuacion los emisores en los que se supera el umbral de concentracion del 1,5% sobre el total
de inversiones:

Clasificacion Solvencia  Total emisor

Grupo Emisor’

inmueble PROPERTY 8.358,95 20,08%
GER GENERAL 2.977,05 7,15%
ACC_USD? GENERAL 2.648,73 6,36%
CORP_3Y_BBB_EUR 2 GENERAL 1.199,82 2,88%

1 En miles de euros.

2 Denominacién estdndar proveniente enfoque de transparencia

5) Inmuebles:

UNACSA posee inmuebles e inmovilizado material por valor de mercado de 14.644,29 miles € en su balance
econdmico, y por tanto estan expuestos a posibles incrementos o decrementos de los precios de tasacion de

estos activos.

8) Divisa:

La cartera de la Entidad tiene exposicién a divisa derivada del enfoque de transparencia.
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Se han realizado diferentes pruebas de resistencia en consonancia con el perfil de riesgos de la Entidad para
analizar el impacto de diferentes shocks sobre {a cartera de inversiones y sobre el excedente de la Entidad
(activo — pasivo).

Metodologia aplicada:

El sistema de gestion de riesgos de UNACSA, abarca los riesgos tenidos en cuenta en el calculo del capital de
solvencia obligatorio (SCR}), asi come los riesgos no tenidos en cuenta (o se han tenido en cuenta parcialmente)
en dicho cdlculo, en cumplimiento con el articulo 44.2 de la Directiva Solvencia |I.

En la medicién de tales riesgos bajo los criterios de calculo del SCR, UNACSA cumple con las directrices
publicadas por EICPA en relacién con los riesgos de mercado y contraparte.

Por ejemplo, en el caso del sub riesgo de tipo de interés, UNACSA:
+  Incluye todos los activos y pasivos sensibles a los tipos de interés.

* Recalcula la provisién técnica en los tres escenarios (el de base, el de subida de tipos, y el de bajada de
tipos), utilizando en cada uno la estruciura temporal del tipo de interés sin riesgo basica aplicable a cada
fecha de valoracion (tras cada una de las perturbaciones correspondientes) y afiadiendo posteriormente &l
ajuste por volatilidad.

* Recalcula en cada escenario también el valor de los activos sobre la misma curva de tipos de interés
utilizada para valorar la provisién técnica, pero sin el ajuste de velatilidad y en su lugar afiadiendo de forma
invariable el spread de mercado correspondiente a cada activo financiero, derivado de su valor de mercado
{cotizado, cuando procede, o de contraste, en caso de activos sin cotizacién). En todos los casos implica
la valoracidn segin modelo para determinar el valor de |os activos en cada escenario.

+  Obtiene una valoracion inicial coherente con los valores de mercado {cotizacion, cuando existe) de los
activos financieros valorados por contraste.

En relacién con los puntos anteriores, la curva de interés basica y el ajuste por volatilidad son los
correspondientes a los publicados por EIOPA en su pagina web, donde actualiza mensualmente todos los
parametros del modelo estdndar que son sujetos a variacion periadica.

En cuanto al riesge de spread, concentracion y renta variable, de acuerdo con las normas de célculo del capital
regulatorio por el método estandar especificadas en ei Reglamento Delegado (UE) 2015/35 de la Comision de
10 de octubre de 2014, UNACSA:

e  Utiliza el segundo mejor rating disponible para las Instituciones de Evaluacion Crediticia Externa (ECAls} o
"agencias de rating" generalmente consideradas en la industria.

s Caleula la sensibilidad del valor de cada instrumento a una alteracién del spread de crédito, lo que genera
una metrica conocida como “duracién spread”, y que sirve como parametro clave para estimar el capital
regulatorio por este riesgo.
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» Asocia los factores de perturbacion correspondientes a cada tipo de exposicién (soberana, corporativa,
cédulas, etc.), y los dos parametros anteriores (rating y duracion spread) para caicular el capital regutatorio
por riesgo de spread para cada activo financiero y para la cartera de inversiones en conjunto.

» Tiene en cuenta depositos cuando éstos fienen un vencimiento superior a 3 meses, o cuando no tienen un
vencimiento determinado, como, por ejemplo, las cuentas asociadas a compromisos por derivados
{permutas financieras),

¢ Considera los grupos emisores en la medicion del riesgo de concentracién, y ies asocia el rating medic de
las inversiones en cartera emitidas por las entidades pertenecientes a cada grupo.

=  Asocia los umbrales maximos de concentracién, asi como los factores de penatizacion sobre los excesos
sobre umbral correspondientes a cada tipo de emisor y su rating, para calcular &1 capital regulatorio por
riesgo de concentracion.

»  Aplica la actualizacién mensual del ajuste simétrico de renta variable ~ publicado por EIOPA en su pagina
web - que afecta a Ias perturbaciones de los precios de las inversiones sujetas a este mddulo {fondos de
inversién de capital rlesgo).

C.3. Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida o de modificacién adversa de la situacion financiera resultante de
fluctuaciones en la solvencia de los emisores de valores, 1as contrapartes y cualesquiera deudores ai que estan
expuestas las entidades aseguradoras y reaseguradoras, en forma de riesgo de incumplimiento de la
contraparte, riesgo de diferencial o concentracion de riesgo de mercado.

El riesgo de crédito incluido en el célculo del SCR de |a férmula estandar recoge:

« Eiriesgo de diferencial y de concentracion, recogido en el presente informe en el apartado C.2 Riesgo
de mercado.

¢ Elriesgo de incumplimiento de coniraparte, distinguiendo dos tipos de exposiciones:

- Exposiciones de tipo 1: incluye los contratos de reaseguro, el efectivo en bancos, depositos
bancarios, entre ofros, donde las entidades generalmente cuentan con calificacion crediticia.

CONTRAPARTE TIPO 1

EMISOR VALORACION
BANCO SANTANDER $A 20.308,98
CASER 395,69
| CASER_REAS_BEL i ER?
CREDIT AGRICOLE SA 160,15
CREDIT SUISSE AG 1.296,52
LQ_AAA EUR B 274,50
LIQ_AAA_USD 0,69
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CONTRAPARTE TIPO 1

EMISOR VALORACION
LIQ_BBB_EUR 53,94
LIQ_BBB_USD 0,83
LIQ_NR_EUR 257,28
LIQ_NR_USD 136,53
MMT SEGUROS 995,59

 NACIONAL_REAS BEL | 30,28
UBS GROUP AG 765,30

Total general 24.685,50

- Exposiciones de tipo 2: incluye las deudas de tomadores de seguros, entre ofros.

g CONIRABARTE RO

Emi;-or- 3 Clasificacion Solvencia G j VALORJ—'EIBHW
SEGURO_DIRECTO_+3M | COUNTERPARTY TYPE 2 +3M 156,12
DEUDORES_OPER_REASEG_+3M | COUNTERPARTY TYPE 2 +3M 254,82
INTRAGRUPO_RACE_+3M | COUNTERPARTY TYPE 2 +3M 5.289,06
INTRAGRUPD_RACE_-3M COUNTERPARTY TYPE 2 -3M 3.970,39
SEGURO_DIRECTO_-3M COUNTERPARTY TYPE 2 -3M 1.674,29
DEUDORES_OPER_REASEG_-3M | COUNTERPARTY TYPE 2 -3M 2.868,38

Total general | 14.214,05

El riesgo de contraparte a 31 de diciembre 2021 asciende a 7.589,64 miles €, incrementando un 32% con
respecto al gjercicio anterior (5.743,09 miles € A 31 de diciembre de 2021 su contribucién al BSCR antes de
correlacionar entre modulos, un 14,43%, se sitia a un nivel proximo al SCR de Mercado, 15,16%.

La Entidad minimiza el Riesgo de Contraparte mediante una serie de técnicas de gestion y mitigacién:

*  Aplicacion limites de exposicién en relacién con la calidad crediticia de la contraparte incluidos en la Politica

de Inversiones de la Entidad.

«  (Contrapartes Reaseguradoras de probada capacidad financiera.

¢ La exposicién que UNACSA tiene a este tipo de riesgo esta directamente relacionada con la tesoreria,
depositos de entidades aseguradoras cedentes y en mayor medida por los créditos por operaciones de

seguro directo y reaseguro, asi como resto de créditos con el grupo.
C.4. Riesgo de liquidez

EIOPA, en su modelo de calculo de capital regulatorio, no incorpora el riesgo de liquidez,
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El Riesgo de Liquidez es el que se deriva de |la pérdida ocasicnada por eventos que afecten a la capacidad de
disponer de recursos para enfrentar obligaciones pasivas sobrevenidas, ya sea por faita de tesorer(a y Ia
imposibilidad de deshacer posiciones en actives sin incurrir en un coste excesivo,

UNACSA realiza una medicién y un seguimiento del riesgo de liquidez asumido, en sus dos vertientes:

+  Elriesgo de liquidez - financiacién, gue se define como la posibilidad de sufrir pérdidas por no disponer de
efectivo ¢ activos liquidos para hacer frente a las obligaciones de pago, en tiempo y forma, a coste
razonable y sin afectar a su operativa diaria o situacién financiera de la Entidad.

»  Elriesgo de liquidez de mercado, gue se define como la posibilidad de sufrir pérdidas ocasionadas por la
reduccién de precio de un activo financiero cuando se pone a la venta, debido at desajuste entre oferta y
demanda o por la falta de un mercado activo con suficiente volumen de negociacién para ese activo
financiero en concreto.

En cuanto al primer punto, UNACSA dispone de suficiente efectivo en su balance econdmico para hacer frente
a contingencias de pasivo y con respecto al riesgo de liquidez.

Con respecto a la segunda vertiente del riesgo de liquidez, es la relacionada con el riesgo de mercado, es decir,
con la depreciacién de las inversiones.

La cartera de inversiones tiene airededor de un 41% de su valor invertido en fondos de inversidn, acciones no
cotizadas (TIREA) y bonos.

Por lo tanto, todos estos activos fienen un riesgo de iliquidez de mercado. En el caso de las acciones no
cotizadas, el riesgo de iliquidez sera alto, ya que, al no negociarse en mercado, serd muy complicado deshacer
la posicidn.

Los demas instrumentos se caracterizan por tener un ranking de liquidez muy alto, es decir, se negocian en
mercado diariamente con volimenes significativos, por lo que el riesgo de iliquidez para los bonos e
instrumentos de inversion colectiva es muy bajo.

El riesgo de iliquidez es un aspecto que el mercado incorpora a los diferenciales aplicados en las cotizaciones,
puesto que el hecho de que un activo sea mas o menos liquido afecta a su valoracion.

En definitiva, el perfil de riesgo de liquidez de UNACSA esta adecuadamente monitorizado y controlado, en
todos los aspectos en los gue este riesgo puede presentarse en circunstancias normales y de stress.

A 31 de diciembre de 2021 se han tenido en consideracion en el caloulo de la mejor estimacion de las provisiones
técnicas los beneficios esperados incluidos en las primas futuras (como menor valor de la mejor estimacién en
caso de ser positivos o mayaor valor en caso de pérdidas esperadas) por importe de 7.449,28 miles € brutos de
reaseguro cedido. A 31 de diciembre de 2020, el importe de estos beneficios esperados era de 4.707,54 miles
€ brutos de reaseguro cedido.

50



INFORME SITUACION FINANCIERA Y DE SOLVENCIA 2021

El beneficio esperado incluido en las primas futuras se calcula como la diferencia entre las provisiones técnicas
sin margen de riesgo calculadas con arreglo al articulo 77 de la Directiva 2009/138/CE, y un célculo de las
provisiones técnicas sin margen de riesgo basado en |a hipétesis de que las primas correspondientes a contratos
de seguro y reaseguro existentes que se prevea percibir en el futuro no se perciban por cuaiquier motivo que
no sea la materializacién det suceso asegurado, independientemente del derecho legal o contractual del
tomador del seguro de cancelar la pdliza.

A continuacion se presentan los beneficios esperados incluidos en primas futuras desglosado por linea de

negocio:

LoB | Ramo | EPIFP

10 Seguro de defensa juridica 0,28

11 Seguro de asistencia 2.075,75

12 Pérdidas pecuniarias diversas 4,269,39

22 Reaseguro Proporcicnal defensa juridica 186,41

23 Reaseguro Proporcional de asistencia 702,36

24 Reaseguro Proporcional pecuniarias diversas 215,09
Totai 7.449.28

UNACSA dispone de una Plitica de Riesge de Liguidez que tiene por objeto asegurar que la Entidad disponga
en todo momento y bajo distintos escenarios alternativos, de fuentes iddneas de liquidez y suficientes recursos
para garantizar la continuidad de las operaciones, de manera que se logre un manejo 6ptimo de los activos y
pasivos en base a un adecuado equilibrio entre riesgo y rentabllidad.

Para la consecucion de este objetivo se articula el proceso de Gestion del Riesge de Liquidez que contribuye a
una adecuada identificacion, medicién, seguimiento y control del Riesgo de Liguidez en base a los siguientes
pilares;

1. Determinacion de los principios basicos para la gestion del riesgo de liquidez a través de:

a. El mantenimiento de procedimientos operativos escritos, claros que aseguren la gestion de
manera eficiente,

b. La realizacion periddica y frecuente de analisis, presupuestos y proyecciones de flujos futuros de
activos y pasivos basados en experiencia histérica y potenciales escenarios futures.

¢. Fortalecimiento, vigilancia y seguimiento de refaciones con las fuentes demandadoras de liquidez,
d. Controlando la exposicion a moneda extranjera.

2. Establecimiento de limites internos y niveles de tolerancia al riesgo, verificando que se mantiene el
excedente suficiente conforme a los limites pactados, asi como la posibilidad de materializacion de activos
marcado por de tesoreria no se mantienen los limites y la exposicién tolerable a moneda extraniera.

3. Instauracién y mantenimiento de sistemas de informacién orientados en forma permanente a contar con

informacion en tiempo y forma adecuadas para medir, monitorizar, controlar e informar sobre el riesgo de
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liquidez, contribuyendo con elio a la verificacion del cumplimiento de las politicas, limites y procedimientos
establecidos y a evaluar la tendencia del grado de exposicion de la Entidad.

4, Definicidn y mantenimiento de un margen de liquidez para hacer frente a las variaciones de las entradas y
salidas de caja esperadas conformado por activos liquidos de alta calidad y no afectados a otras
operaciones a fin de ser utilizado como seguro frente a un rango de escenarios de tension, teniendo en
cuenta en todo momento que no deben existir impedimentos legales, regulatorios u operacicnales para la
ulilizacién de esos activos en la obtencién de fondos.

C.5. Riesgo operacional

Los principales riesgos operativos a los que se enfrenta el Grupo se derivan de la posible dificultad para
mantener dentro de un entorno razonable, el nivel de exposicidn de los riesgos identificados en esta categoria,
tanto dentro del Mapa de Riesgos, como los riesgos identificados dentro del entorno de control interno.

En este sentido, la Entidad realiza de forma permanente acciones mitigadoras de acuerdo al nivel de
complejidad del riesgo y el impacto que éstos suponen sobre los resultados financieros de la Entidad.

Adicionalmente, UNACSA cuenta con una sistematica de evaluacién de los riesgos por procesos (dentro del
entorno de control interno) donde fundamentalmente se persigue limitar los riesgos que afectan las
actividades/procesos se establecen los controles para aminorar los mismos.

Dentro del sistema de control interno, UNACSA ha realizado la actualizacién de los riesgos y sus controles, a
tat efecto la matriz de riesgos compartida con fa Funcién de Gestién de Riesgos y Verificacion del Cumplimiento
ha sido actualizada durante el gjercicio 2021.

El riesgo operacional es el riesgo de pérdida derivado de 1a inadecuacion o de la disfuncion de procesos
internos, del personal o de los sistemas, o de sucesos externos.

Para el célculo del riesgo operacional se tienen en cuenta Jas siguientes caracteristicas:

= Primas devengadas durante los Ultimos doce meses y durante los doce meses anteriores a los dltimos doce
meses, en Seguros y reaseguros no vida, sin deducir primas de reaseguro.

« Elimporte del SCR basico

»  (astos incurridos durante los 12 meses anteriores por contratos en los que el tomador asume riesge de la
inversion.

UNACSA posee un Riesgo Operacional de 3.021,03 miles € a 31 de diciembre 2021 (2.941,47 miles € en el
gjercicio anterior).

C.6. Otros riesgos significativos

Comprende el riesgo reputacional y el estratégico.
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E! riesgo reputacional es el que se deriva de los problemas de imagen que pueda sufrir UNACSA por la
materializacion de otro tipo de riesgos, generalmente de tipo operacional.

El riesgo estratégico es el que se deriva de la falfa de visién empresarial, que pudiera conducir al incumplimiento
de los objetivos del plan de negocio de UNACSA.

UNACSA incorpora el riesgo reputacional y e estratégico en el ORSA en la medida en que esta tipologia de
fiesgo puede afectar a su situacidn patrimonial, al cumplimiento de sus obligaciones con terceros y/o a la
consecucion de los objetivos estratégicos.

Para valorar el riesgo reputacional y el estratégico al que se ve expuesta UNACSA, dnicamente se realiza una
valoracién cualitativa, para valorar el grado de madurez desarrollado para la gestion de este riesgo.

C.7. Cualquier otra informacién

Durante el ejercicic 2021, no ha acaecido ninguna otra circunstancia relevante que afecte de forma significativa
a la informacidén expuesta en la presente seccitn.

C.7.1.Sensibilidades

La planificacion estratégica de UNACSA conlleva el desarrollo de un plan de negocio con un nivel de detalle
suficiente, como para permitir realizar proyecciones de las principales partidas del balance econémico y su
capital de Solvencia, con el objetivo de obtener una vision prospectiva de la posicion contrapuesta de los riesgos
a los que se ve expuesia, y su nivel de fondes propios disponibles y de calidad suficiente, como para cubrir los
riesgos a lo largo del horizonte temporal del plan de negocio.

El Plan de Negocio constituye el punto de partida para la realizacion del ejercicio prospectivo de las principales
variables de solvencia (Escenario Central), asi como también para el andlisis de sensibilidades y la aplicacién
de escenarios de estrés sobre el mismo, para ver las distintas posiciones de solvencia de la Entidad bajo ciertas
pruebas de tensidn que se concretan en la proyeccion de los siguientes escenarios:

- Escenario 1: incremento de la siniestralidad del 5% con respecto a las cifras del plan de negocio.

- Escenario 2; caida de un 20% del valor del inmuebie.

- Escenario 3: devaluacién sobre del valor de mercado de acciones y fondos de inversion de un y bonos de
un 30%, gue se hace efectiva en 2021, con venta de los activos mencionados en 2022.

- Escenario 4: Impacto de un 50% en el valor de mercado de las exposiciones de divisas.

- Escenario 5: Riesgo de caida de varios colectivos importantes.

- Escenario 6: Riesgo de un desembolso extracrdinario por contingencia calculado en 7.000.000 €,

Los resultados obtenidos evidencian la estabilidad en la solvencia de UNACSA a lo largo de la proyeccién para
cada uno de los escenarios planteados, satisfaciendo tos niveles de cobertura del SCR establecidos en la
politica de gestion de capital.
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Los resultados mostrados a continuacion se corresponden con las proyecciones realizadas a 30 de Junio de
2021 con mativo de |a realizacion del Informe ORSA.
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D. Valoracién a efectos de solvencia

D.1. Actives

De manera general, UNACSA se muestra prudente en sus inversiones seleccionando, preferentemente, valores
negociados en mercados regulados o instrumentos en los que pueda obtenerse precios diarios de compraventa,
tales como fondos y sociedades de inversidn mobiliaria. Los activos son de bajo riesgo y elevada liquidez.

Las inversiones se realizan con el objetivo de maximizar ia liquidez, seguridad y rentabilidad del conjunto de la
cartera de activos, en especial de aquellos que cubren el capital minimo obligatorio y el capital de solvencia
obligatorio, garantizando en todo momento su disponibilidad por parte de UNACSA.

La naturaleza de las inversiones que componen la cartera de UNACSA es diversa. Existe inversién directa en
activos de renta fija, posiciones en fondos de inversién, efectivo y una posicion marginal en acciones no
cotizadas. Ademas, UNACSA cuenta ¢con inmuebles e inmovilizado material.

El "precio de mercado” o precio “mark-to-market” esta relacionado con un mercado organizado, liquido y
profundo ("mercado activo”), en el gue las transacciones corrientes de volimenes razonables no estan
expuestas a riesgo de liquidez debido a la existencia de oferta y demanda sobre el valor en cuestion. Se entiende
a estos efectos como riesgo de liquidez Ja posible pérdida o reduccién de precio que se puede producir en la
compra o en la venta de un activo financiero debido a la existencia limitada de vendedores o compradores
{ausencia de oferta y demanda). El riesgo de liguidez aparece por la posibilidad de incurrir en pérdidas debidas
a la incapacidad de atender los compromisos de pago, aungue sea de forma temporal, por no disponer de
activos liquidos. En el caso de existir activos sin precio de mercado vélido, se procederia a obtener su valor
razonable.

El “valor razonable® es un precio justo, independiente y transparente, generado por modelos tedricos
fundamentados en las mejores practicas de la industria financiera y aceptado por las partes afectadas por su
utilizacion a efectos de valoracidn y medicion de riesgos.

Para aguellos activos de renta fija respecto de los cuales no existe un “mercado active’, ya sea por su propia
naturaleza o por haber sido creado mediante un contrato de colocacion privada el valor razonable se obtiene
mediante a aplicacion de moedelos financieros tedricos y técnicas de contraste de valoracion. Esta valoracién
genera un precio que se conoce habitualmente como precio “mark-to-model”.

En este proceso de valoracion han de incorporarse parametros adecuados, variables de mercado observables,
variables implicitas en cotizaciones y otras referencias.

Cualquier corriente de flujos de pago futuras ha de descontarse a valor presente. Para ello es necesario utilizar
una curva de tipos de interés de mercado disponible sin dificultad.
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Por otro lado, es necesario incorporar un ajuste por riesgo de crédito, que representa la reduccion del valor de
una inversion debido a la existencia, por remota que sea, de una probabilidad de insolvencia de la contraparte
que afronta el pago periddico o final. Esta probabilidad de insolvencia esté implicita en las cotizaciones de tas
inversiones y se monitoriza por el diferencial de crédito o spread.

Todos los parametros y variables utilizadas en la valoracion de las inversiones son actualizados a los vigentes
en cada momento de valoracion, lo que produce la fluctuacion del valor de las inversiones en cada momento.

UNACSA valora sus inversiones a precios de mercado y utiliza Ja valoracidn proporcionada por ias contrapartes
para valorar sus activos més iliguidos. Estos precios conocidos y facilmente accesibles para el publico son
ofrecidos por proveedores de informacion financiera que reflejan transacciones de mercado reales, actuales y
producidas con regularidad. Tienen la consideracion de precios de un mercado activo, al ser transparentes.

E! valor razonable de los instrumentos financieros de nuestra cartera se basa en los precios de mercado a la
fecha del balance. E! precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los actives financieros es el precio
corriente compradaor.,

En Sclvencia Il, [os activos deben valorarse siguiendo la siguiente jerarquia:

*  Precios cotizados en mercados financieros

»  De no existir los primeros, emplear precios para activos similares

»  Como ultimo recurso podemos calcular et valor razonable segun la metodologia dispuesta en el apartado
anterior

For lo tanto, el valor econdémico de los activos no coincide con el valor contable de los mismos a no ser que
estén contabilizados a precios de mercado.

A continuacion, se detalla la informacién cuantitativa (Solvencia Il y Contable) de Activos a 31 de diciembre de
2021:
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Costes de adquisicion diferidos - 4.858,31
Activos por impuestos diferidos 2.346,97 144,26
Inmovilizado material para uso propio 993,58 763,94
:cnversrnnes (dnsttlntas de los activos mantenidos a efectos de contratos vinculados a indices y 40.432,20 37.274,99
ondos de inversidn) )
Inmuebles (distintos a los destinados al uso propio) 13.650,71 10.495,67
Acciones 45,69 45,69
Acciones — no cotizadas 45,69 45,69
Bonos 756,14 753,97
Bonos publicos e 756,14 753,97
Organismos de inversién colectiva 25.979,66 25.979,66
Préstamos con y sin garantia hipotecaria 2.977,05 2.977,05
Importes recuperables de reaseguro de no vida 38,50 26,99
Depdsitos en cedentes 1.391,28 1.391,28
Cuentas a cobrar de seguros e intermediarios 2.977,65 2.977,65
Cuentas a cobrar de reaseguro 3.107,64 3.107,64
Cuentas a cobrar (comerciales, no de seguros) - 5.978,80 5.978,80
Efectivo y equivalente a efectivo 20.489,44 20.489,44 |
Otros activos, no consignados en otras partidas 28,94 1.728,52

TOTAL ACTIVO 84.762,06 85.718,87

¢ Costes de adquisicion diferidos. en este eplgrafe se incluyen comisiones y gastos derivados de contratos
de seguros periodificados. En la medida en que el importe de la comision o del gasto se ha traducido en

una salida de efectivo y que por lo tanto se trata sélo de partidas para |a pericdificacion det gasto desde un
punto de vista contable, en solvencia Il se les asigna un valor de cero.

A 31 de diciembre de 2021, las comisiones anticipadas y otros gastos de adquisicién reconocidos por
UNACSA en su balance bajo PCEA ascienden a 4.858,31 miles de €, importe gue se elimina bajo Solvencia
I

« Los activos por Impuestos diferidos resultan de aplicar el tipo impositivo a [as diferencias de valoracién
entre el valor de solvencia |l y el valor contable que representen una disminucién de active o un incremento
de pasivo.

El importe de los activos por impuestos diferidos reconocidos en el balance de Solvencia Il derivados de
los Activos por Impuesto Diferido contabies y los generados por las diferencias de valoracion entre
contabilidad y Solvencia Il se justificaran & través de la reversion de los pasivas por impuestos diferidos
quedando un exceso de 3.116,02 miles € segln se muestra a continuacian:

Neto
{Pasivo ID -
Activo ID Pasivo ID Activo ID)
Batance Contable 144,26 190,66
Impuestos Diferidos por paso a Sclvencia |l 2.202,71 5.272,33
Balance Solvencia |l Pre Stress 2.346,97 5.462,99 3.118,02

Cifras en miles €
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Valor Economico-Valor Contable | ACTIVO por ID | PASIVO por ID

Comisiones anticipadas y otros gastos de adquisicién -4,.858,31
Inmovillzade material para uso proplo 229,64 0,00 57,41
Inmuebies (ajenos a los destinados para uso propio) 3.155,04 0,060 788,76
Beuda Piablica 217 0,00 0,54

Importes récuperables del reasegumn

Seguros distintos del segura de vida, excluidos los de salud 11,51 0,00 2,88

Otres activos no consignados en olras partidas -1,689 68

TOTAL ACTIVO (Cifras en miles €) [ 3.159,52 1.639,47 |

| Valor Econdmico-Valor Contable

ACTIVO por ID | PASIVO por ID
Provisiones técnicas-seguros distintos det seguro de vida
Mejor estimacién (ME)
Margen de riesgo (MR)

TOTAL PASIVO Cifras en miles €

-17.680,97
2.252,94
-15.438,03

0,00
563,24

563,24 |

442274
0,00
4.422,74

(SUE NGRS ACTIVO por 1D | PASIVO por 1D

Afuste ID 2.202,71 5.272,33
1D Contable 144,26 190,66
ID Soivencia ll 2.346,97 5.462,99

* El valor econémico de la renta fija incluira los intereses devengados no emitidos, que contablemente se
localizan en la partida de periodificaciones.

A 31 de diciembre de 2021, los intereses devengados no emitidos reconocidos por UNACSA en su balance
bajo PCEA ascienden 2,17 miles de €, importe que se clasifica como mayor inversién en renta fija bajo
Solvencia .

+ El valor econémico de los Inmuebles se determina de acuerdo a la Ultima tasacién, mientras que
contablemente figuran registrados por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y
correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

* La discrepancia entre la valoracidn contable y economica de los importes recuperables de reaseguro se
debe a las diferencias metodologicas de calculo entre el PCEA y Solvencia Il.

A continuacién, se muestra comparativa de los ejercicios 2021 y 2020 del valor de Solvencia |l de los Activos:
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O D embre 20 D embre 2020

Costes de adquisicion diferidos - -
Activos por impuestos diferidos 2.346,97 2.504,05
Inmovilizado material para uso propio 993,58 460,78
Irlwerslones (t':hst.mtas delos acti\tos mgr}tenudOS a efectos de contratos 40.432,20 31.695,28
vinculados a indices y fondos de inversion)
Inmuebles (distintos a los destinados al uso propio) 13.650,71 7.566,68
Acciones 45,69 43,88

Acciones — no cotizadas 45,69 43,88
Bonos 756,14 6.416,04

Bonos publicos 756,14 6.416,04
Organismos de inversion colectiva 25.979,66 17.668,68
Préstamos con y sin garantia hipotecaria B 2977,05 11.999,78
Importes recuperables de reaseguro de no vida 38,50 90,18
Depdsitos en cedentes 1.391,28 1.288,51
Cuentas a cobrar de seguros e intermediarios 2.977,65 3.024,95
Cuentas a cobrar de reaseguro 3.107,64 2.927,93
Cuentas a cobrar (comerciales, no de seguros) 9.978,80 5.506,53
Efectivo y equivalente a efectivo 20.489,44 17.076,72
Otros activos, no consignados en otras partidas 28,94 35,35

TOTAL ACTIVO 84.762,06 76.610,07

A 31 diciembre 2021 el Activo se sitta en 84.762,06 miles € aumentando un 10,64% respecto al ejercicio
anterior (76.610,07 miles €} debido principalmente al aumento del efectivo y otros equivalentes, una mayor
inversion en inmuebles, asi como en fondos de inversion y el incremento de las cuentas comerciales a cobrar,
En sentido contrario, se ha producido una disminucion de 9 millones € en ias pdlizas de crédito con empresas
del grupo.

D.2. Provisiones técnicas
La Entidad valora los pasivos por el importe por el cual podrian transferirse o liquidarse entre partes interesadas
y debidamente informadas que realicen una transaccién en condiciones de independencia la Entidad {Market to

Model).

El detalle de las Provisiones Técnicas bajo Solvencia Il a 31 diciembre 2021 y 2020 por ramos es el siguiente:
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31 Diciembre 2021

) : PERDIDAS .
PROVISIONES TECNICAS ASISTENCIA 3 DEFENSA JURIDICA
PECUNIARIAS

Best Estimate Bruto 14.610,55 -1.713,95 -146,42 12.750,18
Best Estimate Primas 5.971,88 -2.506,44 -148,08 3.317,36

Best Estimate Siniestros 8.638,67 792,49 1,66 9.432,81

Risk Margin 1.762,75 474,90 15,29 2.252,94
Provisiones Técnicas Brutas 16.373,30 ~ -1.239,05 i -131,13 15.003,12
Recuperables de Reaseguro 30,28 8,22 - 38,50
Recuperable de Primas - 3,81 - 3.81
Recuperable de Siniestros 30,28 4,41 - 34,69

Best Estimate Neto 14.580,27 -1.722,17 -146,42 12.711,68
Risk Margin 1.762,75 474,90 15,29 2.252,94
Provisiones Técnicas Netas 16.343,02 -1.247,27 131,13 14.964,62

cifras en miles €

31 diciembre 2020

PERDIDAS DEFENSA

PROVISIONES TECNICAS ASISTENCIA PECUNIARIAS JURIDICA

Best Estimate Bruto 12.158,43 5.019,39 -674,46 16.503,36
Best Estimate Primas 4.750,20 2.475,70 -695,29 6.530,61

Best Estimate Siniestros 7.408,23 2.543,69 20,83 9.972,75

Risk Margin 2.007,06 712,01 23,44 2.742,51
Provisiones Técnicas Brutas 14.165,49 5.731,40 -651,02 19.245,87
Recuperables de Reaseguro 79,02 11,16 - 90,18
Recuperable de Primas - 773 - 7,73
Recuperable de Siniestros 79,02 3,43 - 82,45

Best Estimate Neto 12.079,42 5.008,23 -674,46 16.413,19
Risk Margin 2.007,06 712,01 2344 2.742,51
Provisionas Técnicas Netas 14.086,48 5.720,24 -651,02 19.155,69

cifras en miles €

El Best Estimate de Primas y Siniestros se calcuia, para cada uno de los grupos homogeneos de riesgo
relacionados a continuacion, segun la siguiente metodologia:

AS| | SD | COLECTIVOS AS| | RA | COLECTIVOS
ASI | SD | INTERNACIONAL ASI | RA | INTERNACIONAL
ASI | SD | PARTICULARES ASI | RA { PARTICULARES

AS| | 5D | SEGUROS DE VIAIE AS! | RA [ SEGUROS DE VIAIE
AS! | SD | RIESGOS ESPECIALES | [ ASI | RA | RIESGOS ESPECIALES

PP | SD | COLECTIVOS PP | RA | COLECTIVOS
PP | SD | INTERNACIONAL PP | RA | INTERNACIONAL
PP | SD | PARTICULARES PP | RA | PARTICULARES

PP | SD | SEGUROS DE VIAIE PP | RA | SEGURQS DE VIAIE
PP | SD | RIESGOS ESPECIALES | | PP | RA | RIESGOS ESPECIALES

DJ | SD [ COLECTIVOS DJ | RA | COLECTIVOS
DJ | SD | INTERNACIONAL DJ | RA | INTERNACIONAL
D | SD | PARTICULARES DJ [ RA | PARTICULARES

DJ |SD |SEGUROSDEVIAJE | |DJ | RA|SEGUROS DE VIAIE
D} | SD | RIESGOS ESPECIALES | | DJ | RA | RIESGOS ESPECIALES
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BE Primas:

Sequro Directo:

Para el Cash Flow de salida relativo al negocio en curso se parte del dato contable de PPNC y se procede a
ajustar el resultado con el ratio combinado de inventario promedio de los tres titimos gjercicios.

El ratio combinado de inventario promedio se compone de los ratios de siniestralidad {incluyendo gastos
imputables a prestaciones), gastos de administracion, gastos relativos a inversiones y otros gastos técnicos
sobre la prima imputada bruta de reaseguro cedido + otros ingresos técnicos.

Para el Cash Flow de salida relativo al negocio futuro se parte de las primas futuras y se procede a ajustar el
resultado con el ratio combinado promedio de los tres Gltimos ejercicios.

El ratio combinado promedio se compone de los ratios de siniestralidad (incluyendo gastos imputables a
prestaciones), gastos de administracién, gastos de adquisicion, gastos relativos a inversiones y otros gastos
técnicos sobre la prima imputada bruta de reaseguro cedido + ofros ingresos técnicos.

Para el Cash Flow de entrada se toma el importe de las primas futuras a fa fecha de valoracion.
Se identifican las siguientes tipologias de primas futuras.

- Primas hasta fin de contrato: abarca los contratos de prima Unica, que generan ppnc, para los que se
toma como flujo de entrada la estimacién de ingreso de primas segun presupuesto hasta la fecha de
fin de contrato.

Primas fraccionarias: abarca los contratos de prima fraccionaria, que no generan ppnc, para los que
se toma como fiujo de entrada la estimacién de ingreso de primas segun presupuesto hasta la fecha
de fin de contrato.

- Primas 485; se corresponden con contratos de prima Unica ya cobrada a la fecha de valoracién y que
entran en efecto en fecha futura. En este caso se aplica el ratio combinade de Inventario en lugar del
ratio combinado dado que las primas empleadas en el calculo figuran netas de comisiones, las cuales
se asumen como el 100% de los gastos de adquisicién.

- Primas de Renovacién: Se corresponden con aquellas primas futuras presupuestadas que se espera
recibir desde la fecha de renovacién hasta la fecha fin del contrato y a cuya renovacion, a la fecha de
valoracién, la Entidad no puede oponerse.

Los flujos de entrada y salida anteriormente mencionados se proyectan mensualmente conforme a los patrones
esperados de liquidacion de siniestros y gastos y entrada de primas futuras y se actualizan a 1a curva de Tipos
EIQPA con Volatility Adjustment a 31 de diciembre de 2021 mensualizada.
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Reasequro Aceptado:

Para el calculo del BEL de Primas del negocio de reaseguro aceptado, se ha considerado el propio contrato de
reaseguro aceptado como referencia, independientemente del negocio directo subyacente en dichos contratos.
Dado que el compromiso de la Entidad viene determinado por el contrato de reaseguro aceptado, sera éste el
que determine el periodo de cobertura en ef que la Entidad esta obligada a prestar servicio de reaseguro a todo
el subyacente, que dentro del periodo que se determine, esté o vaya a estar en dichas pélizas de seguro directo.

Cabe destacar que en Reaseguro Aceptado, en la mayoria de contratos que tienen PPNC, existe una clausula
en la que se especifica que cuando el contrato llega a su fin, el cedente podra optar por anular cada garantia
cedida en ia fecha de extincién del contrato, con el consiguiente extorno de prima no consumida, o continuar
con el servicio hasta el vencimiento anuat de cada una de ellas.

Lo expuesto en el apartado anterior conlleva distinguir en el célculo, tanto para la PPNC como para las primas
futuras, entre el importe que abarca desde la fecha de valoracion hasta la fecha de fin de contrato (cobertura
periodo) y &l importe que queda fuera del limite de contrato {cobertura futura), desde la fecha de fin de contrato
hasta el vencimiento anual de cada una de las garantias subyacentes, que serla el que queda sujeto a la
clausula anterior y habria de ser extornada en caso de que la cedente asl lo desee, 0 retener en caso de que la
cedente opte por la continuacion del servicio hasta la total expiracién de la anvalidad de cada una de las
garantias subyacentes. Se aflade por tanto una variable adicional al calculo que es la probabilidad de retirada
de cartera. Se asume la hipdiesis de que esta probabilidad sera igual al 100%.

Para el Cash Flow de salida relativo al negocio en curso dentro de la vigencia del contrato con la cedente, se
parte del dato contable de PPNC hasta la fecha de fin de contrato (cobertura periodo} y se procede a ajustar el
resultado con el ratio combinado de inventario promedio de los tres Ultimos ejercicios.

Para el Cash Flow de salida relativo al negocio en curso fuera de la vigencia del contrato con la cedente
(cobertura futura), se parte del dato contable de PPNC desde la fecha de fin de contrato hasta la expiracion de
la anualidad de cada una de las garantias subyacentes y se procede a ajustar el resultado con el ratio combinado
de inventario promedio de los tres Gltimos ejercicies y por [(1- probabilidad de retirada de cartera)]=0.

Para el Cash Flow de salida relativo al negocio en curso fuera de la vigencia del contrato con la cedente
(cobertura futura}, se parte del dato contable de PPNC desde la fecha de fin de contrato hasta la expiracién de
la anualidad de cada una de las garantias subyacentes y se procede a ajustar por la probabilidad de retirada de
cartera (100%).

El ratio combinado de inventario promedio se compone de los ratios de siniestralidad (incluyendo gastos
imputables a prestaciones), gastos de administracion, gastos relativos a inversiones y otros gastos técnicos
sobre la prima imputada bruta de reaseguro cedido + otros ingresos técnicos.

Para el Cash Flow de salida relativo al negocio futuro, dentro del periodo de cobertura (cobertura periodo), se
parte del importe de la prima futura a percibir hasta la fecha de fin de contrato y se procede a ajustar el resultado
con el ratio combinado promedio de los tres Gltimos ejercicios.
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Para ¢ Cash Flow de salida relative al negocio futuro, fuera de |z vigencia del contrato con la cedente (cobertura
futura), se parte del importe de la prima futura correspondiente a ese periodo y se procede a ajustar el resultado
con el ratio combinado de inventario promedio de los tres Gltimos ejercicios y por [(1- probabilidad de retirada
de cartera)}=0.

El ratio combinado promedio se compone de los ratios de siniestralidad (incluyendo gastos imputables a
prestaciones), gastos de administracion, gastos de adquisicién, gastos relativos a inversiones y otros gastos
técnicos sobre la prima imputada bruta de reaseguro cedido + otros ingresos técnicos.

Para el Cash Flow de enfrada se toma el importe de las primas futuras a la fecha de valoracion.
Se identifican las siguientes tipologias de primas futuras:

- Primas hasta fin de contrato: abarca los contratos de prima Unica, que generan ppnc, para |os que se
toma como flujo de entrada la estimacion de ingreso de primas segun presupuesto hasta la fecha de
fin de contrato.

- Primas fraccionarias; abarca los contratos de prima fraccionaria, que no generan ppnc, para los que
se toma como flujo de entrada la estimacion de ingreso de primas segln presupuesto hasta la fecha
de fin de contrato.

- Primas de Renovacién: Se corresponden can aguellas primas futuras presupuestadas gue se espera
racibir desde la fecha de renovacion hasta la fecha fin del contrato y a cuya renovacién, a la fecha de
valoracion, 1a Entidad no puede oponerse.

Los flujos de entrada y salida anteriormente mencionados se proyectan mensualmente conforme a los patrones
esperados de liquidacién de siniestros y gastos y entrada de primas futuras y se actualizan a la curva de Tipos
EIOPA con Volatility Adjustment a 31 de diciembre de 2021 mensualizada.

La Entidad considera en el calculo de la mejor estimacion de las provisiones técnicas los beneficios esperados
incluidos en las primas futuras (como menor valor de la mejor estimacion en caso de ser positivos o mayor valor
en caso de pérdidas esperadas).

Los beneficios esperados por primas futuras se calculan a nivel de grupo homogéneo de riesgo como la
diferencia entre las provisiones técnicas brutas sin margen de riesgo, calculadas con arreglo a la metodologia
expuesta con anterioridad menos las provisiones técnicas brutas sin margen de riesgo que resultarian de no
tener en cuenta las primas futuras en el calculo de la mejor estimacion de primas, de modo gue se prescindiria
de primas futuras pendientes de percibir hasta fin de contrato ¢ relativas a rencvaciones tacitas.

BE Siniestros:

E! célculo de la mejor estimacion de siniestros se realiza segin el método Chain-Ladder, para cada uno de los
grupos homogéneos de riesgo, teniendo en cuenta un histdrico de cuatro afios, con base mensual y factores de
desarrollo media ponderada sobre los que no se efectda ajuste algunc.
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En log casos en los que no sea posible Ia construccion del Chain-Ladder, bien porque el volumen de pagos o el
historico sea insuficiente, se toma como mejor estimacién la provisiones técnica de prestaciones contable
correspondiente al grupo homogéneo de riesgo.

Se deduce del analisis de la evolucion de los pagos que la liquidacion de los sinlestros se produce en su gran
mayoria durante los primeros meses de desarrolio, es decir, los pagos de los siniestros se realizan muy préximos
a la fecha de ocurrencia, la velocidad de liquidacién es muy rapida.

Para el grupo de riesgo Seguros de Viaje se ha comprobado que el triangulo es mas sblido con base trimestral,
no obstante posteriormente se proyectan los flujos mensualmente para mantener un esquema homogéneo en
conjunto para todos los grupos homogéneos de riesgo.

Se diferencia entre los pagos realizados por prestaciones y por apertura de expedientes.

La apertura de expedientes implica en un coste fijo para UNACSA fras materializarse la apertura de cada uno
de los expedientes. Este coste se genera en el mismo momento de apertura del expediente por lo gue, dados
los riesgos cubiertos por UNACSA, la declaracién y el percance no difieren apenas en el tiempo.

Se asume |a hipdtesis de proyectar estas aperturas de expedientes segun el patrén de liguidacidn de reservas
obtenido a través de |a triangulacién de las prestaciones, debido a su bajo impacto en el resultado final a la hora
de descontar dichos flujos.

No se actualizan las cifras a IPC ya que los periodos de proyeccion son muy cortos y, ademas, estaria implicito
en los datos histéricos de siniestralidad.

Para la estimacion de los Gastos internos de Liguidacion de Siniestros (PGILS) se toma la referencia contable.

Se proyectan los flujos futuros tomando como referencia el patrén mensual de ligquidacién de reservas obtenido
a través de la triangulacién de las prestaciones.

Para aquellos grupos homogéneos de riesgo en los que se ha tomado como referencia una provision contable
se emplearan patrones de otros grupos homogéneos de riesgo de caracteristicas simitares,

Dichos flujos se actualizan a la curva de Tipos EICPA con Volatility Adjustment a 31 de diciembre de 2021

mensualizada.

Risk Margin:

La Entidad calcula el Margen de Riesgo conforme al método 3 especificado en la Directriz 82 de las Directrices
sobre la Valoracién de las Provisiones Técnicas { EIOPA-BoS-14/166 ES), calculando por aproximacién la suma
descontada de todos los capitales de solvencia obligatorios futures en un solo paso sin Ia aproximacion de los
capitales de solvencia obligatorios para cada ario futuro por separado, entre otras cosas, mediante el uso de la
duracion modificada de tos pasivos de seguros como un factor de proporcionalidad,
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Este método parte de los flujos de salida anuales de los que resulta la Mejor Estimacién Neta de Reaseguro
Cedido.

Este método tiene en cuenta el vencimientoe y el patron run-off de las obligaciones netas de reaseguro. Asimismo
se consideran las siguientes hipdtesis con respecto al perfil de riesgo:

- Riesgo de suscripcién: en base al articulo 38, apartado (e) del Reglamento Delegado (UE) 2015/35 no
se consideran en el célculo del volumen de primas las primas futuras por la hipotética transferencia de
las obligaciones de seguro en el momento de |a valoracion, tras la que la empresa de referencia no
asuriria ninguna obligacién de seguro o reaseguro nueva,

- Riesgo de mercado: se considera que no es material en relacion a fa mejor estimacion de las
obligaciones, por o que se excluye del calcule del SCR aplicable al margen de riesgo.

- Riesgo de contraparte: se considera el riesgo de contraparte exclusivamente refacionado con la mejor
estimacion de las obligaciones, por |0 que Unicamente se incluyen en el calculo del SCR aplicable al
margen de riesgo las contrapartidas relacionadas con la actividad puramente aseguradora.

Recuperable de siniestros:

El Reaseguro Cedido esta presente en los grupos homogéneos de riesgo Asistencia/Seguro Directo/ Sequros
de Vigje y Pérdidas Pecuniarias/Seguro Directo/Particulares.

El recuperable de reaseguro cedido de siniestros se obtiene por diferencia entre la mejor estimacion de
prestaciones de Seguro Directo bruta de reasegurc cedido y la mejor estimacion de prestaciones de Seguro
Directo neta de reaseguro cedido, tanto para Asistencia SD Seguros de Viaje como para Pérdidas Pecuniarias
8D Particulares.

Al Recuperable de Siniestros obtenido, se le aplica lo contenido en el articulo 61 del Reglamento Delegado (UE)
2015/35 de la Comisién, asociandole a probabilidad de defaulf de la contraparte, matizada por la probabilidad
de recuperacién de dichc default.

Posteriormente se le aplica el patrén mensual de liquidacién de reserva, que serd el mismo que el del grupo
homogéneo de riesgo de procedencia y se actualiza en base a periodos mensuales la Curva de Tipos EIOPA
con Volatility Adjustment a 31 de diciembre de 2021 mensualizada.

Recuperable de primas:

El Reaseguro Cedido esta presente en los grupos homogéneos de riesgo Asistencia/Seguro Directo/ Seguros
de Viaje y Pérdidas Pecuniarias/Seguro Directo/Particulares.

Para el célculo del Recuperable de Primas se utiliza metodeologia similar a la del célculo de la Mejor Estimacion
de Primas.

Recuperable Primas = PPNC RC ppesraciones + PF RCpresraciones = PPNC RC jyeresos — PF RCiygresos
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A 31 de diciembre no hay primas futuras proyectadas para los grupos homogéneos de riesgo afectados por lo

que Recuperable Primas = PPNC RC pagsracrones = PENC X Ratio Siniestralidad Reaseguro Cedido

Para la proyeccién del flujo de prestaciones se ha consiruido un ratio de siniestralidad de reaseguro cedido
sobre prima imputada de reaseguro cedido a partir del histdrico de los 3 Ultimos ejercicios. No se tiene en cuenta
ratio alguno de gastos pues todos ellos se imputan a la cuenta de Seguro Directo.

Al Recuperable de Primas obienido, se le aplica lo contenido en el articulo 61 del Reglamento Delegado (UE)
2015/35 de 1a Comisidn, asocidndole la probabilidad de default de la contraparte, matizada por la probabilidad
de recuperacion de dicho default.

Para la proyeccion mensual de los flujos se utilizan los mismos patrones que se aplican en la Mejor Estimacion
de Primas del grupo homogéneo de riesgo de procedencia. Y posteriormente se procede a la actualizacién de
los flujos a la curva libre de riesgo con ajuste por volatilidad mensualizada la Curva de Tipos EIOPA con Volatility
Adjustment a 31 de diciembre de 2021 mensualizada.

Comparativamente con el ejercicio anterior han cambiado los grupos homogéneos de riesgo. En el afio 2020 se
consideraron como tales las lineas de negocio, sin embargo en el 2021 se ha dado un pasc mas agregando
una nueva variable a la combinacidn que es la modalidad de negocio (Colectivos, Internacional, Particulares,
Riesgos Especiales y Seguros de Viaje).

Dicha desagregacion ha implicado cambios metodoldgicos en la evaluacion de los limites del contrato y el
reconocimiento de primas futuras.

Asimismo a 31 de diciembre de 2021 se torma una retrospectiva de tres afios para proyectar los ratios de
siniestralidad y gastos, a diferencia con respecto al 2020 en el que dichos ratios se basaron en la cuenta técnica
del gjercicio.

Con respecto al célculo de las provisiones técnicas de acuerdo con la normativa Solvencia I, UNACSA utiliza la
siguiente tipologia de provisiones:

»  Calculo de la Provisién de Primas No Consumidas (PPNC). la periodicidad de! calculo de esta provision
es mensual, se realiza de forma automatica mediante el aplicativo de gestion (IAS). La PPNC se calcula
conforme a lo establecido en el Articuto 29 del ROSSP.

e Calculo de la Provisidn de Riesgos en Curso {PRC) actualmente se devenga para pérdidas
pecuniarias de reaseguro aceptado.

« Calculo de fa Provision de Prestaciones Pendientes de Liquidacién o Pago (PPPLoP): la pericdicidad
del célculo de esta provision es mensual, conforme a lo establecido en el Articulo 40 del ROSSP.

« Cdleulo de la Provisién de Prestaciones Pendientes de Declaracién (IBNR): la pericdicidad det calculo
de esta provisioén es mensual, conforme a lo establecido en el Articuio 41 del ROSSP.

e Caéleulo de ia Provision de Gastos Internos de Liquidacion de Siniestros (PGILS}): la pericdicidad del

céloulo de esta provisidn es mensual, conforme a lo establecido en el Articulo 42 del ROSSP.
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» Calculo de la Provisién de Primas Pendientes de Cobro (PPPC): |a periodicidad del calculo de esta
provision es trimestral, conforme a lo establecido en Plan Contable de Entidades Aseguradoras.

Contablemente, fa valoracion de las provisiones técnicas se realiza expediente a expediente o poliza a poliza
segun se establece en la normativa relacionada con la valoracién de los estados financieros a nivel de ramo.

A continuacion, se detaila la informacion cuantitativa (Solvencia Il y Contable) de Provisiones Técnicas a 31 de
diciembre de 2021:

£ -~
iﬁgV(I.SIONES TECNICAS cifras an Valor Solvencia ll Valor Contable
Provisiones técnicas — no vida 15.003,12 30.441,15
Mejor estimacion 12.750,18 0
Margen de riesgo 2.252,94 0

Las Provisiones Técnicas ascienden a 15.003,12 miles €, disminuyendo en 15.438,03 miles € con respecto al
valor contable, debido a las diferencias metodoldgicas de célculo entre Contabilidad y Solvencia I, expuestas
con anterioridad y al reconocimiento del beneficio esperado por primas futuras a efectos de provisiones técnicas
Solvencia II.

A continuacion, se muestra comparativa de los ejercicios 2021 y 2020 del valor de Solvencia Il de las Provisiones
Técnicas:

PROVISIONES TECNICAS cifras en miles € 31 diciembre 2021 31 diciembre 2020

Provisiones técnicas — no vida 15.003,12 19.245 87
Mejor estimacion 12.750,18 16.503,36
Margen de riesgo 2.252 94 2.742,51

A 31 diciembre 2021 las Provisiones Técnicas se sitllan en 15.003,12 miles €, disminuyendo un 22,04% con
respecto al ejercicio anterior (19.245,87 miles €}, debido a un menor Best Estimate de Primas y un menor Best
Estimate de Siniestros, provocado por unos CF Out menores debidos a la ampliacion del periodo para el calculo
de los ratios de siniestralidad y gastos y por unos CF In mayores por un mayor beneficio esperado por primas
futuras.

Ajuste por volatilidad

Las provisiones técnicas anteriores se han calculado utilizando ta curva libre de riesgo con ajuste por volatilidad
contemplado en el articulo 77 quinquies de la Directiva 2009/138/CE.

Dada la naturaleza de los riesgos cubiertos por la Entidad, el impacto de utilizar ajuste por volatilidad es bastante
reducido. Por ejemplo, durante el primer afio de ocurrencia de los sinfestros de la linea de negocio de Asistencia
se liguidan mas del 94% de las prestaciones en ios siguientes doce meses (mas del 96% para la linea de
negocio Perdidas Pecuniarias Diversas). Eso provoca que el impacto de la curva de descuento sea muy
reducide.
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Medidas transitorias

Para el calculo de las provisiones técnicas, UNACSA no aplica el ajuste por casamiento contemplado en el
articulo 77 ter de la Directiva 2009/138/CE, ni aplica la estructura temporal de tipos de interés sin riesgo
transitoria contemplada en e! articulo 308 quater de la Directiva 2008/138/CE ni tampoco aplica la deduccion
transitoria contemplada en el articulo 308 quinguies de la Directiva 2009/138/CE.

D.3. Otros pasivos

A continuacion, se detallan las valoraciones de otros pasivos diferentes de las provisiones técnicas a efectos
de Solvencia |l, asi como las explicaciones cualitativas de las principales diferencias de valoracion de los

mismos entre los criterios de Solvencia !l y los empleados para la elaboracién de las cuentas anuales (Valor
contable) al 31 de diciembre de 2021:

PASIVOS cifras en miles € Valor Solvencia Il Valor Contable

Otras provisiones no técnicas 0,00 0,00
Pasivos por impuestos diferidos 5.462,99 190,66
Pasivos financieros distintos de las deudas con entidades de crédito 427,02 427,02
Cuentas a pagar de seguros e intermediarios 635,52 635,52
Cuentas a pagar de 1 o 157,08 157,08
Cuentas a pagar (comerciales, no de seguros) 5.479,78 5.479,78
Otros pasivos, no consignados en otras partidas 7.133,90 7.133,90

0 PASIVO 9 9 6

Los Otros Pasivos ascienden a 19.296,29 miles €, aumentando 5.272,33 miles € con respecto al valor contable,
debido al mayor pasivo fiscal por impuesto diferido.

Los pasivos por impuestos diferidos resuttan de aplicar el tipo impositivo a las diferencias de valoracion entre el
valor de Solvencia l y el valor contable que representen una disminucion de pasivo o un incremento de active.
En el apartado D.1. Activos se espacifican los detalles del calculo.

A continuacién, se muestra comparativa de los ejercicios 2021 y 2020 del valor de Solvencia !l de los Otros

Pasivos:

PASIVOS cifras en mles € 31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020

TOTAL OTROS PASIVOS

19.296,29

Otras provisiones no técnicas - 0,00 783,74
Pasivos por impuestos diferidos B 5.462,99 4.026,45
Pasivos financieros distintos de las deudas con entidades de crédito 427,02 892,06
Cuentas 3 pagar de seguros g intermediarios - _ B35,52 - 1.008,09
Cuentas a pagar de reasegurg 157,08 110,05
Cuentas a pagar (comerciales, no de seguros) 5.479,78 4.156,03
Otros pasivos, no consignados en otras partidas 7.133,90 8.300,51

19.276,93

A 31 diciembre 2021, se observa un aumento de Otros Pasivos del 0,10% respecto al ejercicio anterior debido

a un mayor pasivo fiscal por impuesto diferido, a pesar del descenso de deudas y partidas a pagar, la

disminucién de la participacién en beneficio y la cancelacién de |a provision no tecnica.
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D.4. Métodos de valoracién alternativos

UNACSA no aplica métodos de valoracion alternativos.

D.5. Cualquier otra informacién

No Aplica.
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E. Gestién de capital

E.1. Fondos propios

UNACSA posee ¢l 100% de sus fondos propios, como fondos propios basicos de primer nivel, es decir, con una
alta disponibilidad para la absorcién de pérdidas de forma permanente. La valoracion de los mismos es de
47.485 59 miles €, divididos en capital social ordinario (6.020 miles €) y Reserva de Conciliacion {41.465,59
miles €}. Esta Qltima es el excedente de los activos respecto de los pasives del balance econdmico, descontando
acciones propias, el pago de dividendos y otros elementos de los fondos propios basicos.

Se congidera que la financiacién otorgada por UNACSA al Grupe Empresarial RACE es equivalente a la
tenencia de acciones propias por lo que el importe de dicha financiacion (2.977,.05 miles €) se detrae de la
reserva de conciliacion.

Esta cifra final de Fondos Propios es aproximadamente un 24,68% mayor que ia misma cifra presentada el 31
de diciembre de 2020 (38.087,.27 miles €).

FONDOS PROPIOS 31/12/2021 (miles €)

Capital Social 6.020,00 6.020,00
Reserva de Conciliacion 41.465,59 41.465,59
47.485,59

FONDOS PROPIOS 31/12/2020 (miles €)

Capital Social - 3.010,00 3.010,00
Reserva de Conciliacion 35.077,27 35.077,27
318.087,27

De acuerdo con los limites cuantitativos expuestos en el Articulo 82 del Reglamento Delegado 2015/35 sobre
la admisibilidad y limites aplicables a los diferentes niveles de tos fondos propios, el importe admisible de los
fondos propios a efectos del capital de Solvencia Obligatorio sera de 47.485,59 miles €, es decir, 1a {ofalidad
de los fondos propios de primer nivel.

El importe admisible de los fondos propios basicos a efectos del cumplimiento del capital minimo obiigatorio
sera de 47.485,59 miles € como en el caso del capital de Solvencia Obligatorio.

La Entidad no dispone de Fondos Propios Complementarios

A 31 de diciembre de 2021 la Entidad ha duplicado su capital social con respecto al ejercicio anterior, y ha
defraido |a financiacién otorgada al grupo de la reserva de conciliacién por considerar que tiene el mismo efecto
que la tenencia de acciones propias.

A 31 diciembre 2021 al disponer de sus Fondos Propios como TIER 1 son plenamente disponibles.
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E.2. Capital de solvencia obligatorio y capital minimo cbligatorio

Para el calculo del Capital de Solvencia Obligatorio, UNACSA utiliza los parametros de la formula estandar de
Solvencia il que esta calibrado al 99,5% de significatividad.

El SCR sigue un enfoque modular, por o que la cuantia de los requerimientas de capital se aproximara mediante
la agregacion de los requerimientos individualizados de cada médulo/submodulo de riesgo:

Riesgo de Mercado 7.124,44 7.4186,65
Tipo de infards 1.088,12 632,16
Renta variable 1.819,19 918,45
Irimuebles 3.661,07 2.006,87
Spraad 1.387,28 1.539,65
Tipo de cambio 4.544,08 1.160,63
Cancantracion 1.877,63 5.924,53

Diversificacion dentro det médulo ~4.262,93 -4,763,64

Riesgo de Contrapartida 7.588,64 5.743,09

Rissgo da Suscripclon No Vida 33.117,22 27.313,87
Primas y resenas 31.897,37 25.750,27
Celda do carters 2.979,71 1.883,02
Celastréfico 4.371,33 4.556,42

Diversificacién dentro del madulo -5.851,19 -4.B75,83

Infangibles 0,00 0,00

BSCR (antes correlacién entrs médulos) 47.831,29 40.473,61
BSCR (carrelacion entre moédulos) -7.812,99 -7.104,62
BSCR 40.018,31 33.368,98

cifras en mifes €

Composicién SCR
BSCR 40.018,31 33.368,98

Riesgo Oparacional 3.021,04 2.941,47
Ajustes -3.116,02 -4.64579
39.923,32 31.664,66

cifres en miles €

MCR 2021 2020
MCR 11.696,76 11.990,10
cifras en miles €
RATIO DE SOLVENCIA 2021 2020
Fondog Propios admisibles para SCR 47.485,59 38.087,27
Fondos Propios admisibles para MCR 47.485,59 38.087,27
Ratlo de Solvencia Obligatorio 118,94% 120,28%
Ratio Minimo de Solvencia 405,97% 317,66%

cifras en miles €

£} importe total de SCR en el afio 2021 asciende a 39.923,32 miles €, aumentando un 26,08% respecto al
gjercicio anterior (31.664,66 miles €), debido principalmente a un aumento del riesgo de primas y reservas y el
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riesgo de caldas por la evolucion del negocio. El riesgo de contraparte incrementa un 32,15% motivado por el
incremento de las cuentas a cobrar. El riesgo de mercado disminuye un 3,84% fundamentalmente por una
menor concentracion al haber descendide el nivel de préstamos.

UNACSA calcula el ajuste por impuestos diferidos conforme a lo dispuesto en el Reglamento Delegado 2015/35
de Solvencia Il, que completa la Directiva 2009/138/CE, estableciendo los impuestos diferidos aptos para el
calculo del ajuste de la absorcion de pérdidas provenientes del paso del balance contable a balance economico,
concretandose en 3.116,02 miles € de exceso de Pasivos sobre Activos por Impuestos Diferidos del ejercicio,
bajo la hipttesis de que todos los Pasivos por impuestos Diferidos sirven para justificar los Activos por Impuestos
Diferidos.

El Ajuste por Capacidad de Absorcion de Pérdidas de los Impuestos Diferidos es del 7,24%, disminuyendo con
respecto al ejercicio anterior (12,79%).

Con este ratic de ajuste UNACSA cumple su objetive de situarse por encima del nivel méximo de capital
establecido en su politica de Gestion de Capital.

Nivel de Riesgo Niveles propuestos de

toferancia (FFPP/SCR)
Nivel Maximo 120%
Nivel Objetivo 110%
Nivel Minimo 100%

A 31 diciembre 2021 el Ratio de Solvencia Obligatorio de la Entidad es del 118,94% (120,28% a 31 diciembre
2020). Esta ratic mide la relacion entre los Fondos Propios Admisibles y el Capital de Solvencia Obligatorio
{SCR).

El Capita!l Minimo Obligatorio (MCR) es el nivel de capital que se configura como un nivel minime de seguridad
por debajo del cual no deben descender los recursos financieros. El MCR se correspende con el importe de los
Fondos Propics basicos admisibles por debajo del cual los tomadores y los beneficiarios estarlan expuestos a
un nivel de riesgo inaceptable, en el caso de que la Entidad continuase su actividad.

A 31 de diciembre de 2021 el importe del MCR asciende a 11.696,76 miles €, (11.980,10 a 31 diciembre 2020).

A 31 diciembre 2021 ei Ratio Minimo de Solvencia de la Entidad es del 405,97% (317,86% a 31 diciembre
2020). Esta ratio mide la relacion entre los Fondos Propios Admisibles y el Capital Minime Obligatorio (MCR}.

Durante el ejercicio 2021 no se ha producido ninguna adicién de capital aplicado al SCR.

E.3. Uso del submédulo de riesgo de acciones basado en la duracién en el calculo del capital de
solvencia obligatorio

No Aplica.
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E.4. Diferencias entre la férmula estandar y cualquier modelo interno utilizado

La Entidad calcula el SCR a través de los parametros establecidos en la Formula Estandar de Solvencia il
aplicando los médulos y sub modulos que le afectan por su actividad, sin utilizar ningan modelo interno.

E.5. {ncumplimiento dei capital minimo obligatorio y el capital de solvencia obligatorio

UNACSA posee unos fondos propios disponibles para la cobertura del SCR de 47.485,59 miles €, para hacer
frente a un SCR de 39.923,32 miles de euros, lo gue da como resultado un rafio de solvencia del 118,94%.

Los fondos propios disponibles para la cobertura del MCR son de 47.485,59 miles € para hacer frente a un MCR
de 11.696,76 miles de euros, lo que se cuantifica en un ratic MCR del 405,97%.

Con estos datos, podemos concluir que UNACSA cumple con el Capital de Solvencia Obligatorio y ef Capital
Minimo Obligatorio.

E.6. Cualquier otra informacién
No Aplica.

Anexos- Plantillas

. 5020102
5.05.01.02
5.17.01.02
5.19.01
$.22.01.01
5.23.01.01
5.25.01.21
5.28.01.01
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Clave de la entidad... C0631
NOMBRE.., UNYON DE AUTOMOVILES CLUBS, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS (UNACSA)

Modelo SE.02.01
Pagina 1
Ejercicio 2021

ACTIVO Valor Solvencia II Valor contable - :g,:::ﬁs capc‘:gn
£0010 C0020 EQOOZL o]
|Fondo de comercio ROO10 0.00
Comisiones anticipadas y otros costes de adquisicidn RO020 4.858.309.36
Inmovilizado intangible RO030 0,00 0.00 0.00
Activos por impuesto diferido RO040 2.346.969.74 144.262. 92 0,00
Activos y derechos de resmbolso por retribuciones a largo plaze al
[personal ROOS0 0,00 0,00 0,00
Inmovilizado material para uso propio ROQGO 993.581,31 763.938.43 0,00
Inversiones (distintas de los activos que se posean para contratos
"index-linked" y "unit-linked") ROO7D 40,432,198 96 37,274.980.8
Inmuebies (ajenos a los destinados al uso propio) ROO80 13.650.710,01 10.495.670,53
Participaclones ROOS0 0,00 0,00
Acciones RO100 45.687,42 45.687,42
Acciones - cotizadas RO110 0,00 0,00
Acciones - no cotizadas RO120 45.687,42 45.687,42
Bonos RO130 756.138,64 753.969,01
Deuda Pablica RO14¢ 756.138,64 753.969,01
Deuda privada RO15C 0,00 0,00
Activos financieros estructurados ROL6C 0,00 0,00
Titulaciones de actives RO178 0,00 0,00
Fondos de inversion RO180 25.979.662,89 25.979.662,89
Derivados RO190Q 0,00 0,00
Depdsitos distintos de 105 activos equivalentes al efectivo ROZ00 0,00 0,00
Otras inversiones ROZ210 0,00 0,00
Activos poseidos para contratos “index-linked" y "unit-linked"” RO220 0.00 0.00
|Préstamos con y sin garantia hipotecaria RO230 2.977.050,76 2.977.050.76
Anticipos sobre pélizas RO240 0,00 0,00
A personas fisicas ROZ50 0,00 0,00
Ctros RG260 2.977.050,76 2.977.050,76
Importes recuperables del reaseguro RG270 38.500,00 26 987,58
Seguros distintos del segure de vida, y de salud similares a los seguros
distintos del seguro de vida RO280 38,500,00 26.987.58
Seguros distintos del sequro de vida, excluidos los de salud RO290 __38.500,00 26.987,58
Seguros de salud similares a los seguros distintes del segure de vida RO300 0,00 0,00
Seguros de vida, y de salud similares a los de vida, excluidos los de salud y los
"index-linked" y "unit-linked" RO310 0,00 0,00
Seguros de salud similares a los seguros de vida R0320 0,00 0,00
Seguros de vida, excluldos los de satud y los "index-linked” y "unit-linked" RO330 0,00 0,00
Seguros de vida "tndex-linked" y "unit-linked"” RO340 0,00 0,00
Depdsitos constituidos por reaseguro aceptado RO350 1,391,284.09 1,391,284.09 0.0
Créditos por operaciones de seguro directo y coaseguro RO360 2 977.647.58 2. 977 647 58 0.00
Créditos por operaciones de reaseguroc RO370 3.107.638,21 3.107.638,21 0,00
Otros créditos RO3B0 9978 803.01 99578 803.01 0.00
Acciones proplas RO390 0,00 0.00 0.00
Accionistas y mutualistas por desembolsos exigidos RO400 0,00 0.00 2.008
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes RO410 20.489.439,77 20,489.439 77 0,00
Otros actives, no consignados en otras partidas RO420 28 942 .50 1.728.518.43 0.00
TOTAL ACTIVO RO500 B84.762.055,93 §5.718.866 99 0,00




Clave de la antidad... C0631

NOMBRE... UNION DE AUTOMOVILES CLUBS, 5.A, DE SEGUROS Y REASEGUROS (UNACSA)

Modelo SE.02.01
Péagina 2
Ejercicie 2021

. ustes por
PASIVO Valor Solvencia II Valor contable rechiasifica cién
€0010 £0020 EC0021
Provisiones técnicas - seguros distintos del seguro de vida ROS10 15.003.120.00 30.441.150.76 0.00]
Provisiones técnicas - seguros distintos del saguro de vida (Excluidos
los de enfermedad) ROG20 15.003.120.00 30.441.150.76
PT calculadas en su conjunto RO530 0,00
Mejor estimacién (ME) RO540 12.750.178,00
Margen de riesgo {MR) RO550 2.252.942.00
Provisiones técnicas - seguros de salud (similares a los seguros
distintos del segure de vida) RO560 0.00 0.00
PT calculagas ea su conjunto ROS70 0,00
Mejor estimacidn (ME) ROSB0 0,00
Margen de riesgo (MR) RO590 0,00
Provisiones técnicas - seguros de vida (excluidos "index-linked" y
"unit-linked") RO&0Q 0.00 0.00 0.00
Provisiones técnicas - seguros de salud (similares a los seguros de
vida) ROG10Q 0.00 0,00
PT calculadas en su conjunto RO620 0,00
Mefor estimacion (ME) RO63D 0,00
Margen de riesgo (MR) RO540 0,00
Provisiones técnicas - seguros de vida (excluidos los de salud y los
"index-linked" y "unit-linked") RO&50 0,00 0,00
PT caleuladas en su conjunte ROGGH 0,00
Mejor estimacidn {ME) RO&70 0,00
Margen de riesgo {MR) ROG8O 0,00
Provisiones técnicas - "index-linked” y "unit-linked" ROGI0 0.00 0.0 0,00
PT calcutadas en su conjunto RO700 0,00
Mejor estimaclén (ME) RO710 0,00
Margen de riesgo {(MR) RO720 0,00
Otras provisiones técnicas RO730 0,00
Pasivo contingente RO740 0.00 0,00 0,00
Otras provisiones no técnicas RO750 0.00 0.00 0,00
Provisién para pensiones y obligaciones similares RO760 0.00 0.00 0.0
Depésitos recibidos por reaseguro cedido RO770 0,00 0.00 0.00
Pasivos por impuesto diferidos RO780 2.462,990.23 190.655,94 0,00
Derivados RO780 0.00 0.00 0.00
Deudas con entidades de crédito ROB0G 0.00 0,00 0,00
Deudas con entidades de crédito residentes EROBO1 0,00 0,00
Deudas con entidades de crédito resldentes en el resto de la zona eura EROBDZ 0,00 0,00
Deudas con entidades de créditc residentes en el resto del mundo ERQBD3 0,00 0,00
Pasivos financieros distintos de las deudas con entidades de crédito ROB10 427.017.10 427.017.10 0.0
Deudas con entldades no de crédito ERGB11 427.017,10 0.081
Deudas con entidades no de crédito residentes EROB12 427.017,10 G,DDI
Deudas con entidades no de crédito residentes en el resto de la zona euro cRoaid 0,00 0.00
Deudas con entidades de no crédito residentes en el resto del mundo ERDB14 0,00 0,00
Ctros pasivos financiercs ERO815 0,00 0,00
Deudas por operaciones de seguro y coaseguro ROB20 £35.523 80 635.523 80 0.00
Deudas por operaciones de reaseguro ROB30 157.080,93 157.080,93 0,00
Otras deudas y partidas a pagar R0840 5.479 783 87 5,479 783,87 0,00
Pasivos subardinados ROAS0 0,00 0,00 0,00
Pasives subordinados no in¢luidos en los fondos propios basicos RO860 0,00 0,00 0,00
Pasivas subordinades incluidos en los fondos proplos bdsicos RO870 0,00 0,00 0,00
Otros pasivos, ho consignados en otras partidas RO830 7.133.897,73 7.133.897.73 0,00
TOTAL PASIVO RO900 34,299,413 66 44,465.110.13 0,00
EXCESO DE LOS ACTIVOS RESPECTO A LOS PASIVOS R1000 50.462.642,27 41,253,759,86 0,00




Ciave de la entidad... CD631

NOMERE... UNION DE AL

ES CLUBS, 5.A. DE ¥

(UNACSA)

Modelo AS.05.01
Pagina 1
Ejercicio 2021

PRIMAS, SINIESTROS Y GASTOS POR LINEA DE NEGOCIO

Ohbligaciones de saguro y reageguro de no vida (Segure directo y reaseguro proporcional
acepiado)

Segura de gastos

Sequre de proteccion de

Segura de accidentes

Seguro de
rasponsabilidad civil de

médicos ingresos laborales vehiculos eutomdviles
_C0010 €0020 0030 £0040
Primas devengadas
Seguro directp - bruto RO110
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto RO120
Reaseguro aceptado no preporclonal = Bruto RO130
Reaseguro cedido (Participacion del reasegura) RO140
Importe neto R0O200
Primas imputadas
Seguro directo - brute R0O210
Reaseguro aceptado propercional - Brito RO220
Reaseguro aceptado no proporcional - Bruto R0230
Reaseguro cedido (Participacidn del reasegure) R0240
Importe neto RO300
Siniestralidad (Siniestros Incurridos)
Seguro directo - bruto R0310
Reaseguro aceptado propercional - Bruto R0320
Reaseguro aceptado no preporcionat - Bruto RO330
Reaseguro cedido {Participacién del reaseguro) R0O340
Importe neto RO400
Varlacibén de otras provisiones técnicas
Seguro directo - bruto 20410
Reaseguro aceptade proporclonal - Brute RO420
Reaseguro aceptado no proporcional - Bruto R0430
Reaseguro cedido (Participacién del reaseguro} R0440
Importe neto ROS500
Gastos técnicos RO550
Gastos administrativos
Seguro directo - brute RO610
Reaseguro aceptado no proporcienal - Bruto R0O620
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto R0630
Reaseguro cedido (Participacion del reaseguro) RO640
Importe neto R0O700
Gastos de gestidn de inversiones
Seguro directo - bruto RO710
Reasegure aceptado proporcional - Bruto R0O720
Reaseguro aceptado no proporgional - Brutp RO730
Reaseguro cedide (Participacidn del reaseguro} RO740
Importe neto ROB0OO
Gastos de gestitn de siniestros
Sequro directo - bruto ROBLO
Reasegure aceptado proporcional - Bruto ROB20
Reaseguro aceptado no proporcional - Brute ROB30
Reasegure cedide {Participaclon del reaseguro) ROB40
importe neto ROS00
Gastos de adqulsicidén
Seguro directo - bruto RO910
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto R0920
Reaseguro aceptado no propercional -~ Brute R0930
Reaseguro cedide {Participacisn del reaseguro) RO940
Importe neto R1000
Gastos generales
Seguro directo - bruto R10O10
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto R1020 A
Reasegure aceptade no proporcional - Bruko R1030 \
Reaseguro cedida {Participacidn del reaseguro) R1040 \J’
Importe neto R1100 'd
Otros gastos R1200 N
Total gastos R1300




Clave de la entidad... C0621
NOMBRE... UNION DE AUTOMOVILES CLUBS, 5.A. DE Y

Modelo AS.05.01
Pigina 2
Ejercicio 2021

PRIMAS, SINIESTROS Y GASTOS POR LINEA DE NEGOCIO

Obligaciones de seguro y reaseguro da no vida (Seguro directo y reassguro proparclonal
acaptato)
Otro seguro de Seguro maritime, de | Seguro de incendio v Seglode
vehlculos automéviles | avlacién y transporte | otros dafos a los blenes respon;::::gd civi
Co050 C0060 0070 C0080
Primas devengadas
Seguro directo - bruto RO110 0,00 4,00
Reaseguro aceptade proporcicnal -~ Bruto RO120 0,00 0,00
Reaseguro aceptado no proporcional - Bruto R0130
Reaseguro cedido {Participacién del reaseguro} RO140 0,00 0,00
Importe neto R0200 0,00 0,00
Primas imputadas
Segurg directo - bruto R0210 0,00 0,00
Reasegurp aceptado proporcional - Bruto RO220 0,00 0,00
Reaseguro aceptada no proporcional - Bruto R0230
Reasegurc cedido (Participacién del reaseguro) RO240 0,00 0,00
Importe neto RO300 0,00 0,00
Siniestralidad (SIniestros Incurridos)
Seguro directo - bruto RO310 0,00 0,00
Reasegure aceptado proporcional - Bruto R0320 0,00 0,00
Reaseguro aceptado no proporeional - Bruto R0330
Reaseguro cedldo {Particlpacion def reaseguro} R0340 0,00 0,00
Importe neto RO400 0,00 0,00
Varlaclén de otras provisiones técnlcas
Segura directo - bruto RO410 0,00 0,00
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto RO420 0,00 0,00
Reaseguro aceptado ne proporcional - Bruto R0430
Reaseguro cedido {Participacin del reaseguro) R0440 0,00 0,00
Importe neto RO500 0,00 0,00
Gastos técnleos RO550 0,00 0,00
Gastos administrativos
Sequro directo - bruto RO610 0,00 0,00
Reaseguro aceptado proporcional - Brute R0620 0,00, 0,00
Reaseguro aceptade no proporcional - Bruto RO630
Reaseguro cedido {Particlpacién del reaseguro) RO640 0,00 0,00
Importe neto R0O700 0,00 0,00
Gastos de gestién de inversiones
Segura directo - bruto RO710 0,00 0,00
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto R0O720 0,00 0,00
Reaseguro aceptado no proporclonal « Bruto RO730
Reasegure cedldo (Participacién del reaseguro) R0740 0,00 0,00
Importe neto ROBOO 0,00 0,00
Gastos de gestion de siniestros
Seguro directo - bruto ROB10 0,00 0,00
Reaseguro aceptade proporcional - Bruto ROg20 0,00 0,00
Reasegura aceptado no proporcional - Bruto ROB30
Reaseguro cedido {Participacion del reasegura) RO840 0,00 0,00
Importe neto R0900 0,00 0,00
Gastos de adquisiciéon
Seguro directo - bruto RO910 0,00 0,00
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto R0920 0,00 0,00
Reasegura aceptado no proporcional - Bruto RO930
Reaseguro cedido (Participacién del reaseguro) RO940 0,00 0,00
Importe neto R1000 0,00 0,00
Gastos generales
Seguro directo - bruto R1010 0,00 0,00
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto R1020 0,00 0,004
Reaseguro aceptade no proporcional - Bruto R1030
Reaseguro cedide (Participacion del reasegurc) R1040 9,00 0,
Importe neto R1100 9,00 0,40
Otros gastos R1200
Total gastos R1300
/
\



Clave de {a entldad... C0631

NOMEBRE.., UNION DE AUTOMOVILES CLUBS, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS {UNACSA}

Modelo AS.05.01
Pégina 3
Ejercicio 2021

PRIMAS, SINIESTROS Y GASTOS POR LINEA DE NEGOCIO

Obligaciones de segurs y reaseguro de no vida {(Seguro directo y reaseguro proporcienal

aceptado)
Segure de crédito y Segurp de defensa Pérdidas pecuniarias
cauclén jurldica Seguro de asistencla diversas
€0050 CI:II.QQJr C0110 £0120]
Primas devengadas
Seguro directo - bruto RO110 0,00 208.208,21 15.423.816,93 8.342.291,91
Reaseguro aceptade proporcional - Bruto R0O120 0,00 461.579,32 76.641.527,61 1,018.949,31
Reaseguro aceptado no proporcional - Bruto RO130
Reasequro cedido {Particlpacidn del raasegure) RO140 0,00 0,00 306.301,00 7.852,59
Importe nete R0200 0,00 669.787,53 91.759.043,54 9.353.288,63
Primas imputadas
Segura directo - brute R0210 0,00 344.365,15 14.557.480,98 7.995.741,60]
Reasegury aceptado propercional - Bruto R0220 0,00 461,934,70 76.126.545,71 1,215.084,96
Reaseguro aceptado ne proporcional - Bruto R0230
Reaseguro cedido (Participacidn del reasegura) R0240 0,00 0,00 306.301,00 13.970,04
Importe neto R0300 0,00 806,299,85 90.377.725,69 9.196.856,52
Sinlestralidad (Siniestros incurridos)
Seguro directo - bruto RO310 0,00 -15.223,77, 6.464.336,81 2.276.098,33
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto R0320 0,00 -4.055,70 78.657.484,64 -1.032.031,32
Reaseguro aceptado no proporcional - Bruto R0330
Reasegurg cedido (Participacién del reaseguro) R0340 0,00 0,00 14.807,87 11.175,26
Importe neto RO400 0,00 -19.279.47 85.107.013,58 1.232.891,75
Varlacién de otras provisiones técnicas
Seguro directo - bruto R0O410 0,00 0,00 0,00 0,00
Reaseguro aceptade proporcional - Brute R0420 0,00 0,00 0.00 0,00
Reaseguro aceptade no propercional - Bruto R0430
Reaseguro cedide {Participacién del reaseguro) RO440 0,00 0,00 0,00 0,00
Importe neto RO500 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos técnicos ROS550 0,00 441.068,02 7.823.276 83 2.309.222 58
Gastos adininistrativos
Seguro directo - bruto RO610 0,00 3.039,70 1.828.852,00 42.351,23
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto R0O620 0,00 4.077,37 339.963,65 6.446,13
Reaseguro aceptado no proporcional - Bruto R0O630
Reaseguro cedido (Participacién del reaseguro) R0O640 0,00 0,00 0,00 0,00
Importe neto RO700 0,00 7.117,07 2,168.815,65 48.797,36
Gastos de gestion de invarsiones
Seguro directo - bruto RO710 0,00 2.668,46 101,825 32 56.596,89
Reaseyuro aceptado proporcional - Bruto RO720 0,00 3.593,18 541.380,48 8.614,28
Reaseguro aceptado ne proporcional - Bruto RO730
Reasegure cedido (Participacién del reaseguro) RO740 0,00 0,00 0,00 0,00
Importe neto ROBOD 0,00 6.261,64 643.205,80 65.211,17
Gastos de gestion de siniestros
Segure directo ~ bruto RO810 0,00 167.544 .65 171.033,70 75.690,70
Reaseguro aceptado proporcional - Brute R0820 0,00 22527383 753.151,23 50.566,71
Reaseguro aceptadd ho propercional - Bruto ROB30
Reaseguro cedido {Participacitn del reaseguro) R0840 0,00 0,00 0,00 0,00
importe neto ROS00 0,00 392.818,48 924.184,93 126.257,41
Gastos de adquisicion
Seguro directo - brute RO910 0,00 10.535,17 1.932.026,95 2.039.510,29
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto R0920 0,00 14.231,09 1.236.132,11 37.518,42
Reaseguro aceptade ne propercional - Bruko R0930
Reaseguro cedido (Particlpacién del reasegurs) R0940 0,00 0,00, 0,00 0,00
Importe neto R1000 0,00 24.766,26 3.168.159,06 2.077.028,71
Gastos generales
Segure directo -~ bruto R1010 0,00 4.312,98 144.913.43 71.105.31
Reaseguro aceptado proporcional - Bryto R1020 0,00 5.791,59 773.997.56 10,822.6
Reaseguro aceptado no proporcional - Bruto R1030
Reaseguro cedido (Participaclon del reaseguro) R1040 0,00 0,00 0,00 0,0
Importe neto R1100 0,00 10.104,57 918.911,39 81.927.98
Otros gastos R1200
Total gastos R1300




Clave de la entidad... C0631

NOMBRE... UNION DE AUTOHOVILES CLUBS, S.A. DE SEGUROS ¥ REASEGUROS (LINACSA}

Modelo 5.05.01.01
Pagina 4
Ejercicio 31/12/2021

PRIMAS, SINIESTROS Y GASTOS POR

LINEA DE NEGOCIO

J

Obligaciones da reassguro no proparcionat aceptado

Enfermedad Respc:)r;r:_agﬂlﬁduasd Gl Marlt\irnulzn(;t:) :r\;:acion Dafios a los bienes
c0130 C0140! co150 C0160
Primas devengadas
Seguro directo - brute RO110
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto RO120
Reaseguro aceptado no proporcional - Bruto RO130 0,00 0,00 0,00 0,00
Reaseguro cedido (Participacién del reaseguro) RO140 0,00 0,00 0,00 0,00
Importe neto RO200 0,00 0,00 0,00 0,00
Primas imputadas
Segquro directo - bruto RO210
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto RO220
Reasegure aceptado no proporcional - Bruto RO230 0,00 0,00 0,00 0,00
Reaseguro cedido (Participacion del reaseguro) ROZ40 0,00 0,00 0,00 0,00
Importe neto RO300 0,00 0,00 0,00 0,00
Siniestralidad (Siniestros incurridos)
Seguro directo - brute RO310
Reaseguro aceptado proporcionai - Brutg RO320
Reaseguro aceptado ho proporcional - Bruto RO330 0,00 0,00 0,00 0,00
Reaseguro cedido (Participacitn del reaseguro) RO340 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparte neto RO400 0,00 0,00 0,00 0,00
Variacién de otras provisiones técnlcas
Segure directo - bruto RO410
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto RO420
Reaseguro aceptado no preporcional - Bruto R0430 0,00 0,00 0,00 0,00
Reaseguro cedido (Particlpacion del reaseguro) RO440 0,00 0,00 0,00 0,00
Imporie neto ROS00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos técnicos ROS550 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos administrativos
Importe bruto - Seguro directo RO610
Importe bruto - Reasaguro proporcional aceptade RO620
Importe bruto - Reaseguro no proporcional aceptado RO630 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuota de fos reaseguradores ROB40 0,00 0,00 0,00 0,00
Importe neto RO700 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de gestién de inversiones
Importe bruto - Segure directo RO710
Importe bruto - Reaseguro propercional aceptade RO720
Importe brute - Reasegure ne proporcional aceptado RO730 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuote de fos reaseguradores RO740 0,00 0,00 0,00 0,00
Importe neto ROBOO 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de gestion de siniestros
Importe bruto - Segure directo ROB1O
Importe brute - Reaseguro proporcional aceptade RO820
Importe bruto - Reaseguro no proporcional aceptado ROB30 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuota de los reaseguradores ROB40 0,00 0,00 0,00 0,00
Importe neto RO900 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de adquisiclon
Importe brutc - Segure directo RO%10
Importe bruto - Reaseguro proporcional aceptado RO220
Importe bruto - Reaseguro no proporcional aceptado RO930 6,00 0,00 0,00 0,00
Cuota de tos reaseguradores RO940 0,00 0,00 0,00 0,00
Importe neto R1000 3,00 0,00 0,00 0,00
Gastos generales
Importe bruto - Segure directo R1010
Importe bruto - Reaseguro proporcional aceptado R1020
Importe bruto - Reaseguro no proporcional aceptado R1030 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuota de ios reaseguradoses R1040 0,00 0,00 0,00 0,00
Importe neto R1100 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros gastos R12C0
Total gastos R1300
./‘
(



Clave de ia entidad... C0631

NOMBRE... UNION DE AUTOMOVILES CLUBS, S.A. DE SEGUROS Y REASEGLROS [UNACSA)

Modelo AS.05.01
Pagina 5
Ejercicio 2021

L PRIMAS, SINIESTROS Y GASTOS POR LINEA DE NEGOCIO |

Total
C0200

Primas devengadas
Seguro directo - bruto
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto
Reasegure aceptado no proporcional - Bruto
Reaseguro cedido (Participacion del reaseguro)
Importe neto

Primas Imputadas
Seguro directo - bruto
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto
Reaseguroe aceptado no proporcional - Bruto
Reaseguro cedido {Participacidn del reasegura)
Importe neto

Siniestralidad (Siniestros incurridos)
Seguro directo - bruto
Reaseguro aceptade proporcional - Bruto
Reaseguro aceptado no proporcional - Bruto
Reaseguro cedido (Participaclén del reaseguro)
Importe neto

Variacién de otras provisiones técnicas
Seguro directo - bruto
Reaseguro aceptado proporcional - Bruto
Reaseguro aceptado no proporcional - Bruto
Reasegure cedido (Participacién del reasegure)
Importe nete

Gastos técnicos

Gastos administratives
Importe bruto - Seguro directo
Impoerte bruto - Reaseguro proporcional aceptado
Importe bruto - Reasegure no proporcional aceptado
Cuota de los reaseguradores
Importe neto

Gastas de gestién de Inversiones
Importe bruto - Seguro directo
Importe brute - Reasegurg proporclonal aceptado
Importe brutoe - Reaseguro no proporclonal aceptade
Cuota de los reasequradores
Importe neto

Gastos de gestidn de sinlestros
Importe bruto - Seguro directo
Importe bruto - Reaseguro proporcional aceptado
Importe brute - Reaseguro no propercional aceptade
Cuota de los reaseguradcres
Importe neto

Gastos de adquisicitn
Importe bruto - Segure directo
Importe bruto - Reaseguro proporcional aceptado
Impaorte bruto - Reaseguro no proporcional aceptado
Cuota de los reaseguradares
Importe neto

Gastos generales
Importe brute - Seguro directo
EImporte bruto - Reaseguro proporcional aceptado
Importe brute - Reaseguro no proparcional aceptado
Cuota de los reasequraderes
Importe neto

Otros gastos

Total gastos

RO110
RO120
RO130
RO140

RO200 |

RO210
R0220
R0230
RO240

RO3Q0 | .o

R0310
R0O320
RO330
RO340
RO400

RO410
RO420
RO430
RO440
RO500

RO550 |,

RO510
ROG20
R0630
R0G40

RO700 |

RO710
RO720
RO730
RO740
ROBOO

ROB10Q
ROB20
ROB30
RO840
R0900

R0910
R0920
RO930
RO940
R1000

R1010
R1020
R1030
R1040
R1100
Ri200
R1300

23.974.317,05

78.122.056,24

0,00

314.253,59

782.119.70

22.897.587,73

77.803.565,37

0,00

320.271,04

100.380.882,06

8.725.211,37

77.621.397.62

0,00

25.983,13

£6.320.625,86

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.874.242 93

350.487,15

0,00

0,00

8

161.090,67

553.587,94

0,00

0,00

414.269,05

1.028.991,77

0,00

0,00

1.443,260,82

3.982.072,41

1.287.881,62

0,00

0,00

220.331,72

790.612,17

0,00

0,00

1.010.943,89

0,00

10.663.567,43
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Clave de la entidad... C0631
NOMBRE... UNION DE AUTOMOVILES CLUBS, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS (UNACSA)

Maodelo 5.23.01
Ejercicio 2021

Pégina 3
FONDOS PROPIOS
Reserva de conciliacion
Total
Reserva de reconciliaciéon

C0060

Exceso de los activos respecto a los pasivos RO700 50.462.642,27
Acciones propias (incluidas como activos en el balance) RO710 2.977.050,76
Dividendos, distribuciones y costes previsibles RO720 0,00
Otros elementos de Ios fondos propios basicos RO730 6.020.000,00
Ajuste de elementos de fondos propios restringidos respecto a FDL y CSAC RO740 0,00
Total reserva de conciliacién RO760 41,465.591,51

Beneficios esperados incluidos en primas futuras

Total de beneficios esperados incluidos en primas futuras

Total
Beneficios esperados

£0060
RO770

Beneficios esperados incluidos en primas futuras - Actividades de seguros de vida 0,00
Beneficios esperados incluidos en primas futuras - Actividades de seguros distintos RO780

del seguro de vida 7.449.279.15
RD750

7.449,279,15




Clave de la entidad... C0631

NOMBRE... UNION DE AUTOMOVILES CLUBS, $.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS (UNACSA)

CAPITAL DE SOLVENCIA OBLIGATORIO

Para empresas que emplean la formula estandar

Modelo 5.25.01
Ejercicio 2021

Capital de solvencia Capltal de solvencia Asighacién del ajuste por
abligatorie neta obligatorie bruto FDL y CSAC
C0030! C0040! C0050)]
Riesgo de mercado ROO10 7.124.436,59 7.124.436,59 0,00
Riesgo de incumplimiento de contraparte R0O020 7.589.642,31 7.589.642,31 0,00]
Riesgo de suscripcion de segure da vida RO030 0,00 0,00 0,00
Riesgo de suscripeién de segures de salud RO040 0,00 0,00 0,00
Riesgo de suscripcidn de seguros distintos del seguro de vida ROOS0 33.117.215,51 33.117.215,51 0,00
Diversificacion ROUG0 -7.812.989,05 -7.812.989,05
Riesgo del inmovilizado intangible ROO70 0,00 0,00
ICapItal dae solvencia obligatorio bésico R0100 40.018.305,36 40.018.305,36
Célculo del Capital de Salvancia Obligatorio Tmperes mq]
Lo
Ajuste por fa agregacion de! CSO nocional pare FRL/CSAC RO120 0,00
Riesgo operacional RO130 3.021.035,00
Capacidad de absorcidn de pérdrdas de las PPTT RO140 0,00!
Capacidad de absorcién de pérdidas de los impuestos diferidas RO150 -3.116.020,49
Requerimiento de capital para actividades desarrolladas de acuerdo con el Articulo 4 de
la Directiva 2003/41/EC RO160 0,00
Capital de Solvencia Obligatorlo exciulda Ia adicién de capital RO200 36.923.319,87
Adlcidn de capital R0O210 0.00|
Capital de Solvencia Obligatorio R0220 39.923,319,87
Otra informacién sobre el C50: Imparte
€0100]
Requisito de capital para el riesgo del submédulo de renta varlable por duracienes R0400 0,00
|Importe totat C3O nocionzl para la parte restante RO410 0,00
Importe totat €5 nocional para los FOL R0420 0,00
Importe total CS0 nocional para las CSAC R0430 0,00}
Diversificacion por la agregacion de FDL y CSAC bajo el articulo 304 R0440 0,00
Método utilizado para calcular ef ajuste por la agregacign del CSQ nocional para FOL y
CSAC RO450(x38
Beneflcios discrecicnales futuros netos RO460 0,00
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Clave de la entidad... C0631

NOMBRE... UNION DE AUTOMOVILES CLUBS, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS {UNACSA)

CAPITAL MINIMO OBLIGATORIO (CMO). Excepto para entidades mixtas

Modelo AS.28.01
Ejerciclo 2021
Pagina 2

i vi

Meior estimacion neta mas provisiones calculadas en sy conjunto

Obligaciones Seguros de
Decesos

Y0010

Resto de oﬁ'gacianu de
(re)seguroes vida y
enfermedad
Y0020

X0010




Clave de la entidad... C0631

NOMBRE... UNION DE AUTOMOVILES CLUBS, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS {UNACSA)

CAPITAL MINIMO OBLIGATORIO (CMO). Excepto para entidades mixtas

Modelo AS.28.01
Ejercicio 2021
pPagina 1

Informacion general
Componentes del Mejor estimacién neta mis
Mo provislones calcuiadas en su Primas emitidas netas
conjunto
€a010 £0020 C0030
Componente de la formula lineal para las
obligaciones de seguro y de reaseguro distinto del
seguro de vida
Resultado CMO nL 11,696,755 RO010
Seguro de gastos médicos y Su reasegure proparcional RO020 0,00 0,00
Seguro de proteccion de los ingresos ¥ su reaseguro proporcional R0030 0,00 0,00!
Seguro de accldentes laborales y su reaseguro proporcional RO040 0,00 0,00
Seguro de responsabilidad civil en vehiculos automéviles y su reaseguro
proporcional R0OO50 0,00 0,00
Otros seguros de vehicules automdviles y su reaseguro proporcional RODG0O 0,00 0,00
Seguro maritimo, de aviacién y de transporte y su reaseguro proporcional R0O070 0,00 0,00
Sequre de incendios y otros dafios a los bienes y su reasequro proporcional RO0BO 0,00 0,00
Seguro de responsabilidad civil general y su reaseguroe proporcional RO090 0,00 0,00
Seguro de crédito y caucion Y suU reaseguro proparcional R0O100 0,00 0,00
Seguro de defensa juridica y su reaseguro proporcional RO110 0,00 669.787,53
Saquro de asistencia y su reaseguro proporcional RO120 14,580.265,00 91.759.043,54
pérdidas pecuniarias diversas y su reaseguro proparcional R0O130 0,00 9,353.288,63
Reaseguro de enfermedad no proporcional RO140 0,00 0,00
Reaseguro no proporcional de responsabilidad civil por dafios RO150 0,00 0,00
Reaseguro ho proporcional maritimo, de aviacion y de transporte RO160 0,00 0,00
Reaseguro no proparcional de dafios a los blenes R0O170 0,00 0,00
Informacién general
Componentes del Mejor estimacién neta mis
MO provisiones calculadas en su Capital en riesgo
cohjunto
0040 C0050 C0060
Componente de la férmula lineal para las
chligaciones de seguro y de reaseguro de vida
Resultado CMO L R0O200
Obligaciones con participacion en beneficios - prestaciones garantizadas RO210 $,00
Obligaciongs ¢on participacion en beneficios - prestaciones discrecionales futuras RO220 0,00
Obligaciones de mindex-linked" y "unit-linked" R0230 0,00
Otras obligacicnes de (rea)seguro vida R0240 0,00
Capital en riesgo respecto a la totalidad de obligaciones de {rea)seguro de vida RO250 0,00
célculo globat
Célculo global del Capital Minimo Obligatorio (CMO) ot
0070
Capita) Minimo Obligatorio tineal R0O300 11.696.755,18
Capital de Sclvencia Ohligatorio RO310 39,923.319,87
Limite superior del Capital Minimo Obligatoric RO320 17.965.493,94
Limite inferior del Capital Minimo Obligaterio R0330 9.980.829,97
Capital Minimo Obligatorio combinado RG340 11.696.755,18 3
Umite minimo absoluto de! Capital Minima Obligatorio RO350 2.500.000,00
Capital Minimo Obligatorio R0O400 11.696.755,18
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UNACSA

Isaac Newton, 4

Parque Tecnoldgico de Madrid (PTM}
28760 Tres Cantos (Madrid)

Tel.: (34) 91 594 74 00

D. JOSE LUIS GARRIDO OZCOIDI], Secretario del Consejo de Administracion de UNION
DE AUTOMOVILES CLUBS, S.A., DE SEGUROS Y REASEGUROS (SOCIEDAD
UNIPERSONAL), con cargo vigente e inscrito en el Registro Mercantil,

CERTIFICA:

Que el Informe anual sobre la situacién financiera y de solvencia y sus correspondientes
plantillas cuantitativas anuales (QRTSs) de la Sociedad correspondientes al ejercicio cerrado al
31 de diciembre de 2021 han sido aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad,
en su reunion del 31 de marzo de 2022

A los efectos correspondientes, un ejemplar del citado Informe y plantillas ha quedado
custodiado en la Secretaria de la Sociedad, del que se adjunta una copia con vistas a su entrega
y verificacién por los auditores.

Y para que asi conste expido la presente certificacién en Tres Cantos, a 7 de abril de 2022 con
el V°B® del Presidente.

V°B° Presidente El Secratario
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— il

D. Andrés C*alaya Barturen D. Josg Luis Garrido Ozcoidi
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